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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Neylson de Oliveira Almeida
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Matheus de Avila Ferreira Torga
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versdo : 1
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1.1 Declaragao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteudo do Neylson de Oliveira Almeida
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informagdes nele contido &€ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

v
on de Oliveira'lflmeida

PAGINA: 2 de 417



nvestidores acima gualificado declara que:
OTO NCORPORADORA S A.
a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo

econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Matheus de Avila Ferreira Torga

Versdo: 1
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

1.3 Declaragéo do Diretor Presidente / Relagées com Investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia ja prestaram suas declaragdes individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Os servicos prestados pelos auditores independentes foram: (i) auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018; (ii) auditoria das demonstragées
financeiras individuais da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017; e (iii) revisdo das
informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de
marco, 30 de junho e 30 de setembro dos exercicios sociais de 2018; e (iv) revisdo das informacdes contabeis intermediarias
individuais referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro do exercicio social de
2017.

Em 2020, os auditores foram contratados para prestacao de servigos profissionais referentes a assessoria em estruturacao de
dividas.

Nao houve remuneracao paga aos auditores independentes durante o exercicio social de 2019.
Para os servios prestados em 2020, foram pagos R$200.000,00.

A substituicdo atende a obrigagdo assumida pela Companhia no &mbito da 12 emisséo de debéntures de disponibilizar as
demonstracdes financeiras auditadas e informag8es trimestrais revisadas por empresa de auditoria independente dentre as
big four (Deloitte, KPMG, E&Y ou PwC), sendo que tal obrigagdo constitui evento de vencimento antecipado, em caso de
descumprimento pela Companhia.

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve discordancia por parte do auditor independente.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Mario Vieira Lopes

Av. Graga Aranha, n° 416, 11° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20030-903, Telefone
1/05/2017 272.471.477- : ! ! ! e ’ !
81/05/20 68 (21) 22626806, e-mail: mario.lopes@bkr-lopesmachado.com.br
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 KPMG Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 57.755.217/0001-29
Datalnicio T 22042010 T
Descrigdo do servigo contratado Os servigos prestados pelos auditores independentes foram: T

(i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020 e revisdo das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas da Companhia
referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020, 30 de junho de 2020 e 30 de setembro de 2020.

(i) prestacéo de servicos profissionais referentes a assessoria em estruturacéo de dividas.

Montante total da remuneracgéo dos auditores As remuneragfes para os servigos descritos acima foram de:

independentes segregado por servico (i) R$280.000,00

_____________________________________________________ () REB50.000,00
Justificativa da substituicéo N&o houve substituicdo dos auditores independentes.

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve substituicdo dos auditores independentes.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

Rua Paraiba, n° 550, 12° andar, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-140, Telefone
(31) 21285700, e-mail: almenezes@kpmg.com.br

R. Paraiba, 550, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-140, Telefone (031) 21285700, e
-mail: MTFerreira@kpmg.com.br

Anderson Luiz de Menezes 14/04/2020 592.364.006-63

Marco Tulio Fernandes Ferreira 22/04/2019 499.953.166-68
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 - Outras Informacgdes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 2.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018)
Patrim6nio Liquido 47.939.420,00 51.782.730,86 24.502.571,78
Ativo Total 820.058.102,00 675.411.244,75 364.198.616,99
Rec. Lig./Rec. Intermed. 223.965.909,00 281.026.437,60 194.002.645,48
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 31.404.362,00 95.582.328,69 69.323.315,06
Resultado Liquido -40.033.498,00 46.567.558,62 47.304.469,02
NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria 86.885.350 50.651.957 20.260.784
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 1,003694 1,022305 1,209360
Unidade)
Resultado Basico por Acéao -0,514410 1,149204 2,577397
Resultado Diluido por Agao -0,51 1,15 2,58
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2- Medi¢6es ndo contabeis

€)) Informar o valor das medi¢cdes ndo contabeis
Seguem abaixo as definigdes das medi¢cées n&o contabeis utilizadas pela Companhia:
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o “LAJIDA” (lucro
antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagdo), medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia
com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 527, de 4 de outubro de 2012, que consiste no lucro liquido
ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribui¢gdo social sobre o lucro e pelos
custos e despesas de depreciagcdo e amortizagdo. A Margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela receita
operacional liquida consolidada da Companhia.

O “EBITDA Ajustado” é calculado por meio do EBITDA adicionado dos encargos financeiros de contas a pagar por aquisigao
de terrenos e dos encargos diretamente associados ao financiamento da construcdo, os quais sdo capitalizados e
registrados em imdveis a comercializar e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgéo até a sua conclusao,
observando os mesmos critérios de apropriacdo do custo de incorporagao imobiliaria na proporgao das unidades vendidas
em construgdo. Dessa forma, por se tratar de gastos financeiros diretamente ligados a atividade fim da Companhia, trata-
se de um custo financeiro que é excluido do EBITDA para se obter o EBITDA Ajustado, pois tal medicdo nao contabil nao
deve incluir impactos financeiros. Adicionalmente, a Margem EBITDA Ajustada € calculada pela divisdo entre o EBITDA
Ajustado e a receita operacional liquida.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis reconhecidas
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), nao
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou
como base para a distribuicdo de dividendos. Além disso, essas medidas ndo possuem um significado padrdo e podem nao
ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da Margem EBITDA Ajustado da
Companhia para periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Medig¢des ndo contébeis

(em milhares de R$, exceto %) 2020 2019 2018
EBITDA (23.394) 53.195 53.155
Margem EBITDA (10,4%) 18,9% 27,4%
EBITDA Ajustado (19.231) 59.960 53.161
Margem EBITDA Ajustado (8,6%) 21,3% 27,4%

Divida Liquida
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia representada pela soma de empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e n&o circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida ndo € medida contabil reconhecida pela BR GAAP nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), tampouco possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

(em milhares de R$) Exercicio social findo
em 31 de dezembro de
2018
2020 2019 Reapresentado
Divida Liquida 140.429 106.811 11.944

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O Lucro Bruto Ajustado é uma medida nao contabil utilizada pela administragcdo da Companhia que é calculada por meio do
lucro bruto da Companhia adicionado dos custos financeiros dos juros que s&o capitalizados nos custos dos imdveis
vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas. O Lucro Bruto Ajustado ndo é medida
contabil reconhecida pela BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), nao representam o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores
do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a
distribuicdo de dividendos.

Além disso, o Lucro Bruto Ajustado n&o possui significado padrdo e pode n&o ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. A Margem Bruta Ajustada é uma medi¢cado n&o contébil elaborada pela
Companhia que é calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado e a receita operacional liquida. Outras empresas
podem calcular o Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada de maneira diferente da Companhia.

Seguem abaixo os valores do Lucro Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Exercicio social findo
(em milhares de R$, exceto %) em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Reapresentado Reapresentado
Lucro Bruto Ajustado 35.567 102,347 69.330
Margem Bruta Ajustada 15,9% 36,4% 35,7%

Patrimdnio Liquido Médio
O Patrimbnio Liquido Médio é calculado pela soma do patrimoénio liquido apurado no inicio e no final de um periodo e
dividido o resultado por dois.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido médio é calculado pela soma do patriménio liquido
de 31 de dezembro de 2020 com o patriménio liquido de 31 de dezembro de 2019 e dividido por dois. O Patrimbnio Liquido
Médio ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e nao possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular o Patriménio Liquido Médio de
maneira diferente da Companhia.

Seguem abaixo os valores do Patriménio Liquido Médio em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

. 2018
(em milhares de R$) 2020 2019 Reapresentado
Patrimonio Liquido Médio 49.860 38.143 16.506

Return on Average Equity (ROAE)

O ROAE é calculado pela divisao do lucro liquido pelo Patriménio Liquido Médio da Companhia. O ROAE (Return on Average
Equity) ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e n&o possui significado padréo. Outras companhias podem calcular o ROAE de maneira
diferente da Companhia.

Seguem abaixo os percentuais do ROAE em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Exercicio social findo
(em %)
em 31 de dezembro de
2018
2020 2019
Reapresentado
ROAE -80,3% 122,1% 286,6%
(b) conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas e

informagdes contabeis intermediarias consolidadas revisadas
Reconciliagao do lucro liquido para o EBITDA e EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA e EBITDA Ajustado para os periodos indicados:
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Exercicio social findo em
31 de dezembro de
2018
(em milhares de R$, exceto %) 2020 2019
Reapresentado
Lucro (prejuizo) do exercicio (40.035) 46.567 47.304
(+) Resultado financeiro, liquido 9.908 (1.365) )
(+) Depreciacdo e amortizag&o 2.081 2.519 659
(+/-) Imposto de renda e contribuig&o social 4.652 5.474 5.195
EBITDA (23.394) 53.195 53.155
Receita operacional liquida 223.966 281.026 194.003
Margem EBITDA (10,4%) 18,9% 27,4%
+) Encargos financeiros capitalizados (apropriados
() Encarg P (&prop 4.163 6.765 6
ao resultado)®
EBITDA Ajustado (19.231) 59.960 53.161
Receita Operacional Liquida 223.966 281.026 194.003
Margem EBITDA Ajustado (8,6%) 21,3% 27,4%
@ O custo dos encargos financeiros so os encargos financeiros dos financiamentos a producéo capitalizados no custo dos empreendimentos e que originalmente afetam
a margem bruta.

Reconciliagdo da Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida registrados pela Companhia nos
periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Célculo da Divida Liquida 2020 2019 2018
(em milhares de R$) Reapresentado Reapresentado
Empréstimos, financiamentos e debéntures

_ _ 254.659 192.827 101.112
(circulante e n&o circulante)
Divida Bruta 254.659 192.827 101.112
Caixa e equivalentes de caixa 97.754 64.550 30.363
Titulos e valores mobilirios (circulante e ndo

. 16.476 21.466 58.805
circulante)
Divida Liquida 140.429 106.811 11.944

Reconciliagao do Patriménio Liquido Médio

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do Patriménio Liquido Médio da Companhia para os periodos indicados:
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Exercicio social findo em
31 de dezembro de
. 2018
(em milhares de R$) 2020 2019
Reapresentado

Patriménio Liquido do exercicio anterior 51.783 24.502 8.509
Patrimonio Liquido do exercicio 47.937 51.783 24.502
Patrim6nio Liquido Médio 49.860 38.143 16.506

Reconciliagao do ROAE

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do ROAE da Companhia para os periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
: 2018
(em milhares de R$, exceto %) 2020 2019
Reapresentado
Lucro Liquido (40.035) 46.567 47.304
Patrimonio Liquido Médio 49.860 38.143 16.506
ROAE 80,3% 122,1% 286,6%

Reconciliagao do Lucro Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada

Atabela abaixo demonstra a reconciliagdo do Lucro Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada registrados pela Companhia

nos periodos indicados:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
_ 2020 2018
(em milhares de R$, exceto %) 2019
Reapresentado
Receita Operacional Liquida 223.966 281.026 194.003
Lucro Bruto 31.404 95.582 69.324
Margem Bruta 14,0% 34,0% 35,7%
Encargos financeiros capitalizados (apropriados
4.163 6.765 6
no resultado)
Lucro bruto ajustado 35.567 102,347 69.330
Margem bruta ajustada 15,9% 36,4% 35,7%
(c) motivo pelo qual tal medi¢cdo € mais apropriada para a correta compreensdo da sua condi¢do financeira e

do resultado de suas operacdes

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado sao utilizados como medidas do
desempenho da Companhia, motivo pelo qual a administracdo entende ser importante a sua inclusao neste Formulario de
Referéncia. A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA s&o medidas praticas para aferir
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seu desempenho operacional e sua condig¢ao financeira, tendo em vista que nao sao considerados para o seu calculo o
resultado financeiro liquido, o imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido, os custos e as despesas com
depreciagado e amortizagao.

Além disso, a administracdo da Companhia acredita que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sao utilizados
como métricas adicionais do desempenho da Companhia e também como base de comparagcdo com outras empresas do
mesmo setor, apesar de poder haver diferengcas nas metodologias de calculo. Para o calculo do EBITDA Ajustado, a
Companhia desconsidera os encargos financeiros capitalizados referentes aos custos de empréstimos alocados ao custo e,
portanto, referentes aos custos financeiros de empréstimos incorridos, os quais foram capitalizados conforme CPC 20(R1)
Custos de Empréstimos, do calculo do EBITDA.

Divida Liquida

A Companhia entende que a medi¢cao da Divida Liquida € util na avaliagdo do grau de endividamento em relagdo a sua
posicao de caixa. Para maiores informacdes sobre o endividamento da Companhia e suas controladas, vide item 10.1(f)
deste Formulario de Referéncia.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

A Companhia entende que o calculo do Lucro Bruto Ajustado tem como objetivo avaliar os custos diretamente associados a
formacao do estoque excluindo-se os efeitos de endividamento, ou estrutura de capital, e com isto prover uma medida que
permita a comparagéo entre os custos de empreendimentos, independentes do grau de alavancagem financeira a que os
mesmos estao sujeitos.

Assim, a administragdo da Companhia acredita que o Lucro Bruto Ajustado € uma medida ndo contabil mais apropriada para
medig¢ao e analise de seu desempenho, pois afere de forma mais precisa o resultado advindo exclusivamente da atividade
de desenvolvimento e construcéo.

Patrimonio Liquido Médio

A administragdo da Companhia entende que o Patriménio Liquido Médio permite uma medigdo mais precisa do seu
patrimbnio ao longo do exercicio social e, dessa forma, prefere utilizar este indicador no célculo de seu retorno sobre o
patriménio liquido por meio do ROAE, conforme discutido a seguir.

ROAE

A Companhia entende que o ROAE ¢ util para a avaliagdo do resultado e do retorno da Companhia em relagédo aos seus
investimentos, sendo uma ferramenta comparativa importante para avaliar e monitorar o desempenho operacional da
Companhia, de modo a oferecer informacgéao relevantes para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 - Eventos subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras

N&ao aplicavel, tendo em que vista que ndo ha eventos subsequentes aqueles divulgados nas demonstrag¢des financeiras

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e nas informagdes financeiras intermediarias de 31 de margo de
2021.
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3.4 - Politica de destinacao dos resultados

Versdo : 1

2020

2019

2018

a. regras sobre

retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia adotava como
politica de retengdo de lucros as previsGes contidas em seu
estatuto social e na Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei

das Sociedades por A¢Bes”), autorizando a assembleia geral a

deliberar sobre a retengdo de parcela do lucro liquido do

exercicio.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha apenas as

reservas obrigatérias previstas na legislacéo.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia adotava como
politica de retengdo de lucros as previsfes contidas em seu
estatuto social e na Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei

das Sociedades por A¢bes”), autorizando a assembleia geral a

deliberar sobre a retengdo de parcela do lucro liquido do

exercicio.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia detinha apenas as

reservas obrigatérias previstas na legislagdo.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia adotava como
politica de retengdo de lucros as previsGes contidas em seu
estatuto social e na Lei das Sociedades por Ag6es, autorizando
a assembleia geral a deliberar reter parcela de lucro liquido do

exercicio.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia detinha apenas as

reservas obrigatorias previstas na legislagao.

a.i.valores das

retencdes de lucros

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia néo registrou qualquer valor referente a retencéo

de lucro.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia néo registrou qualquer valor referente a retencédo

de lucro.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia néo registrou qualquer valor referente a retencéo

de lucro.

a.ii. percentuais em
relac&o aos lucros

totais declarados

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a

Companhia nao registrou lucro contabil.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, os
percentuais movimentados em relacéo ao lucro total declarado
foram os seguintes: (i) 41,42% foram destinados & distribuicao
e (ii) 58,58% foram destinados a compensacdo de prejuizos

acumulados

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, os
percentuais movimentados em relacéo ao lucro total declarado
foram os seguintes: (i) 71,6% foram destinados a distribuicdo e
(i) 6,38% foram destinados a reserva legal de que trata o artigo

193 da Lei das Sociedades por AcGes.

PAGINA: 16 de 417




Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Versdo : 1

2020

2019

2018

b. regras sobre
distribuicéo de

dividendos

Em 31 de dezembro de 2020, o estatuto social da Companhia
previa que os acionistas teriam direito de receber como
dividendo obrigatério, naquele exercicio, quantia equivalente a,
no minimo, 25% do lucro liquido anual, caso, ap6s apurado o
resultado do exercicio e deduzido eventuais prejuizos

acumulados, fosse registrado lucro liquido.

Conforme descrito no subitem 3.4.a.i acima, a Companhia nao
apurou lucro contabil e consequentemente, ndo distribuiu no

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2019, o estatuto social da Companhia
previa que o0s acionistas teriam direito de receber como
dividendo obrigatério, nagquele exercicio, quantia equivalente a,
no minimo, 25% do lucro liquido anual, caso, ap6s apurado o
resultado do exercicio e deduzido eventuais prejuizos

acumulados, fosse registrado lucro liquido.

Conforme descrito no subitem 3.4.a.i acima, foram distribuidos
R$19.286.132,62 a titulo de dividendos obrigatérios referente
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018, tendo em vista que ndo havia
previsdo expressa ho estatuto social da Companhia quanto ao
percentual minimo a que os acionistas teriam direito a receber
como dividendo obrigatério, os acionistas tinham direito a
receber, no minimo, 50% do lucro liquido anual, caso, apés
apurado o resultado do exercicio e deduzido eventuais
prejuizos acumulados, fosse registrado lucro liquido, nos

termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Conforme descrito no subitem 3.4.a.i, foram distribuidos
R$31.701.680,04, a titulo de dividendos obrigatérios referente

ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

c. periodicidade das
distribuicGes de

dividendos

Em 31 de dezembro de 2020, o estatuto social da Companhia
garantia aos acionistas a distribuicao anual de dividendos,
desde que haja lucro no exercicio, ressalvadas as excecdes
legais.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia declarar
dividendos intermediarios, semestralmente ou em periodos
menores, a conta dos lucros acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em demonstragbes financeiras, os quais
seriam considerados antecipagdo do dividendo obrigatério
previsto no estatuto social. O conselho de administracéo
poderia, ainda, determinar o levantamento de balangos
semestrais ou em periodos menores e declarar dividendos
intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas

as limitag@es legais.

Em 31 de dezembro de 2019, o estatuto social da Companhia
garantia aos acionistas a distribuicdo anual de dividendos,
desde que haja lucro no exercicio, ressalvadas as excegfes
legais.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia declarar
dividendos intermediarios, semestralmente ou em periodos
menores, a conta dos lucros acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em demonstragdes financeiras, os quais
seriam considerados antecipagdo do dividendo obrigatério
previsto no estatuto social. O conselho de administragéo
poderia, ainda, determinar o levantamento de balangcos
semestrais ou em periodos menores e declarar dividendos
intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas

as limitagbes legais.

Em 31 de dezembro de 2018, o estatuto social da Companhia
garantia aos acionistas a distribuicdo anual de dividendos,
desde que haja lucro no exercicio, ressalvadas as excecgfes
legais.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia declarar
dividendos intermediarios, semestralmente ou em periodos
menores, a conta dos lucros acumulados ou de reservas de
lucros, apurados em demonstragdes financeiras, os quais
seriam considerados antecipacdo do dividendo obrigatorio
previsto no estatuto social. O conselho de administragdo
poderia, ainda, determinar o levantamento de balancos

semestrais ou em periodos menores e declarar dividendos
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2020

2019

2018

O conselho de administragéo pode deliberar o pagamento, na
periodicidade que decidir, de juros sobre o capital proprio, os
quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,

passando a integra-los para todos os efeitos legais.

O conselho de administragédo pode deliberar o pagamento, na
periodicidade que decidir, de juros sobre o capital préprio, os
quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,

passando a integra-los para todos os efeitos legais.

intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas
as limitagdes legais.

O conselho de administragdo pode deliberar o pagamento, na
periodicidade que decidir, de juros sobre o capital préprio, os
quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,

passando a integra-los para todos os efeitos legais.

d. eventuais restricdes
adistribuicdo de
dividendos impostas
por legislagao ou
regulamentacéo
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas ou

arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a Companhia ndo possuia
restricdes a distribuicao de dividendos impostas por legislagédo
ou regulamentagdo, por contratos ou decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a Companhia n&o possuia
restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao
ou regulamentagdo, por contratos ou decisfes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, a Companhia n&o possuia
restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao
ou regulamentagdo, por contratos ou decisfes judiciais,

administrativas ou arbitrais.
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2020

2019

2018

e. politicade
destinacéo de

resultados

Em 31 de dezembro de 20209, além das regras previstas no
estatuto social da Companhia, a Companhia possuia politica de
dividendos, a qual trata das regras e diretrizes para a

destinacdo de resultados.

Em 31 de dezembro de 2019, além das regras previstas no
estatuto social da Companhia, a Companhia possuia politica de
dividendos, a qual trata das regras e diretrizes para a

destinacéo de resultados.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo possuia

politica especifica que tratasse sobre destinacéo de resultados.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado -40.033.498,00 46.567.558,62 44.285.976,02
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 41,400000 71,600000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 89,900000 180,700000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 19.286.132,62 31.701.680,04
Lucro liquido retido 0,00 0,00 3.018.493,00
Data da aprovacéo da retencdo 09/06/2020
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Ordinaria 0,00 [ [

Dividendo Obrigatério

Ordinéaria 2.531.978,34 28/06/2019 2.362.281,22 31/01/2018
Ordinaria 3.218.146,22 31/07/2019

Ordinéaria 1.854.627,24 30/08/2019

Ordinéria 2.015.383,56 30/09/2019

Ordinaria 2.317.531,94 31/10/2019

Ordinaria 2.967.832,00 29/11/2019

Ordinéria 4.380.633,32 31/12/2019

Ordinéaria 1.323.918,15 28/02/2019
Ordinéria 2.489.519,52 30/03/2018
Ordinaria 1.832.900,70 30/04/2018
Ordinaria 2.000.721,46 31/05/2018
Ordinaria 855.641,89 29/06/2018
Ordinéaria 1.141.399,45 31/07/2018
Ordinéria 1.068.310,31 30/08/2018
Ordinaria 947.221,74 28/09/2018
Ordinaria 1.414.066,95 31/10/2018
Ordinaria 1.412.658,67 30/11/2018
Ordinéaria 2.189.407,98 31/12/2018
Ordinéria 1.636.479,51 31/01/2019
Ordinaria 1.987.739,28 28/02/2019
Ordinéria 1.048.722,55 29/03/2019
Ordinaria 4.562.326,00 30/04/2019
Ordinéaria 2.250.332,00 31/05/2019
Ordinéria 1.178.032,66 28/06/2019

Versdo: 1
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo declarou dividendos a conta de lucros retidos
ou reservas constituidas nos ultimos trés exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Ndo endividamento
Circulante
31/12/2020 772.122.224,00 indice de Endividamento 0,94100000
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3.8 - Obrigacdes

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Empréstimo Quirografarias 73.354.777,00 48.391.136,00 0,00 0,00 121.745.913,00

Titulos de divida Quirografarias 75.624.575,00 34.874.529,00 22.414.411,00 0,00 132.913.515,00

Total 148.979.352,00 83.265.665,00 22.414.411,00 0,00 254.659.428,00

Observagao

Os saldos apresentados acima referem-se as rubricas empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e néo circulante) apresentados nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2020.
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3.9 - Qutras informagdes relevantes

Reapresentacdo de Demonstracdes Financeiras

Versao : 1

Apés a aprovacao das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Administracdo da
Companhia identificou algumas inconsisténcias e erros e optou por reapresentar espontaneamente as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 a fim de corrigi-las. Em decorréncia da
reapresentacdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, os
percentuais em relacdo aos lucros totais declarados conforme descritos no item 3.5 deste Formulario de Referéncia podem
ser diferentes aos previstos na Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.) e no estatuto social da Companhia.

Informacdes adicionais a Secdo 3.5 deste Formulario de Referéncia - Reconciliacdo do Lucro Liquido Ajustado

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do Lucro Liquido Ajustado registrados pela Companhia nos periodos indicados:

Exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
(em R$) Reapresentado
Lucro (prejuizo) liquido -40.033.498,00 46.567.558,62 47.304.469,02
Retencéo de lucros - - 3.018.493,00

Lucro liquido ajustado

-40.033.498,00

46.567.558,62

44.285.976,02
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4.1 - Descricéo dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, 0os potenciais investidores
devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, nas demonstracdes
financeiras da Companhia, incluindo as respectivas notas explicativas, bem como os fatores de risco mencionados nesta
secao “4.1 Fatores de Risco”. Os negécios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negocios futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a
seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razéo de qualquer desses
e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderao perder substancial ou totalmente o seu
investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia
conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia adversamente. Além disso,
riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes pela Companhia, na data deste Formulario de
Referéncia, também poderéo afetar adversamente a Companhia.

Para os fins desta seg¢édo “4.1 Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negécios futuros da Companhia e das suas controladas, bem como no preco dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta secao “4.1 Fatores de Risco” devem ser compreendidas
nesse contexto.

N&o obstante a subdivisdo desta se¢édo “4.1 Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item
podem também se aplicar a outros itens.

€)) Riscos relacionados a Companhia

A Companhia concentra os seus negdécios no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios enquadrados nos
grupos?2 e 3do programa Casa Verde e Amarela. O cancelamento, a suspenséo, ando implementacéo ou a escassez
de recursos decorrentes desse programa podera afetar negativamente os negoécios da Companhia, suas receitas e
seus resultados.

Em 2009, o Governo Federal anunciou a criagdo do programa habitacional Minha Casa, Minha Vida, o qual compreendia a
alocacao de recursos do orgcamento geral da Unido e do FGTS visando a promover o financiamento e subsidio para a
construgdo e venda de unidades imobilidrias para familias com renda mensal entre 1 e 10 salarios minimos. O programa
Minha Casa, Minha Vida era dividido em faixas de renda familiar que determinavam o valor e a origem dos subsidios a
serem concedidos, assim como os juros e as condi¢des de financiamento.

Em agosto de 2020, o programa Minha Casa, Minha Vida foi substituido pelo programa Casa Verde e Amarela. Dentre as
principais mudangas, esta o reagrupamento do publico, antes dividido entre quatro faixas de renda, e agora em trés grupos.

A Companhia desenvolve empreendimentos imobiliarios enquadrados nos Grupos 2 e 3 do programa Casa Verde e Amarela
(para mais informacgdes sobre as faixas, ver item 7.3(a) deste Formulario de Referéncia) e quase a totalidade de sua receita
é oriunda da venda das unidades habitacionais desses empreendimentos. Portanto, a Companhia depende
significativamente da disponibilidade de linhas de crédito para os seus clientes por meio do programa Casa Verde e Amarela
do Governo Federal.
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A Companhia ndo pode assegurar que os termos e condi¢cdes atualmente vigentes do programa Casa Verde e Amarela,
incluindo os critérios de enquadramento de renda familiar nos diferentes grupos do programa, serdo mantidos, os quais
estdo sujeitos a eventuais alteragbes e revisBes pelo Governo Federal. Eventual cancelamento, suspenséo, atraso no
cronograma ou alteracdo das premissas do programa Casa Verde e Amarela podera afetar de forma significativa o
crescimento da Companhia e seu desempenho financeiro.

Ademais, eventual escassez de linha de crédito pelo programa, aumento nas taxas de juros, reducdo de prazo do
financiamento, reducdo do valor financiado por unidade, reducdo nos subsidios oferecidos e/ou a alteragdo de outras
condicdes de financiamento podem vir a afetar negativamente o desempenho do segmento e, assim, impactar
negativamente os resultados da Companhia.

A extensdo e o0s potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada pela COVID-19, que séo altamente incertos
e imprevisiveis, provocou e continuaré provocando impactos adversos relevantes nas opera¢gdes da Companhia e,
consequentemente, em seu fluxo de caixa, condi¢cdo financeira e resultados operacionais, o que podera afetar
negativamente a capacidade da Companhia de manter as suas atividades.

Em dezembro de 2019, a nova sindrome respiratéria aguda grave coronavirus 2 (“SARS-CoV-2"), que causa a doenca
infecciosa do novo coronavirus (“COVID-19"), foi relatada pela primeira vez em Wuhan na China e, devido a sua rapida
expansdo para outros continentes, como Europa, Oriente Médio e Américas, em 11 de marco de 2020, a Organizacao
Mundial da Saude decretou a COVID-19 como sendo uma pandemia.

Como resposta aos efeitos negativos causados pela COVID-19, varios 6rgdos governamentais e outras autoridades ao redor
do mundo implementaram uma série de medidas destinadas a conter a disseminacdo do SARS-CoV-2, incluindo restricdes
a circulacdo de pessoas, imposicdo de isolamento social e, em alguns casos, lockdown, bem como restricdes ao
funcionamento de atividades comerciais, incluindo as operag¢des relacionadas a construcdo e venda de unidades
imobiliarias, o que resultou, entre outros, em reduc¢éo do consumo de uma forma geral, além de preocupacgdes e incertezas
nas esferas econdmicas, politicas e sociais. Como consequéncia da adog¢éo de tais medidas, a Companhia teve parte de
seus lancamentos adiados e ficou impedida de realizar as vendas de seus empreendimentos imobiliérios por meio de seus
estandes fisicos por um periodo de, aproximadamente, duas semanas, causando um declinio na sua receita de
aproximadamente 20% durante os meses de marco e abril de 2020, em compara¢cdo com o primeiro bimestre do mesmo
exercicio. Para informacdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 nos negdcios da Companhia, vide itens 7.1 e
10.9 deste Formulario de Referéncia. Ademais, os contratos comerciais dos quais a Companhia é parte estdo sujeitos a
impactos adversos decorrentes da pandemia da COVID-19, uma vez que as partes envolvidas podem ndo cumprir as
obrigacdes ali estabelecidas. Considerando que a pandemia da COVID-19 podera ser considerada um caso fortuito ou
evento de for¢ca maior pelos tribunais brasileiros, as partes de determinado contrato podem justificar sua inadimpléncia e
solicitar (i) rescisdo sem penalidades; (ii) ajuste ou liberacdo de obriga¢gGes contratuais; (iii) ajuste ou perdao dos efeitos dos
pagamentos atrasados; e/ou (iv) ajuste e/ou perdao de multas por quebra de contrato, que, em qualquer caso, causara um
impacto negativo nos resultados operacionais da Companhia.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento da populacdo ou que demande politicas publicas de restricdo a
circulacdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos negdcios da Companhia, bem como na
economia brasileira. Surtos de doengas também podem impossibilitar que os colaboradores da Companhia e prestadores
de servicos se dirjam as instalagbes e obras (incluindo por prevengdo ou por contaminacdo em larga escala de
colaboradores da Companhia), o que prejudicaria o regular desenvolvimento dos negécios da Companhia, comprometendo
substancialmente a continuidade ou a eficiéncia das suas atividades. Além disso, ndo ha como assegurar que as medidas
adotadas pela Companhia para se adequar as imposicdes feitas pelas autoridades competentes serdo suficientes para
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atenuar os riscos apresentados pela pandemia da COVID-19 ou se serdo satisfatorias para as autoridades governamentais.
Caso nao o sejam, podera ser determinada a suspenséao das atividades da Companhia.

Além disso, em razédo da pandemia da COVID-19, o Brasil tera um aumento significativo da taxa de desemprego, podendo,
em consequéncia, haver uma diminuicdo de potenciais clientes da Companhia, inclusive por falta de acesso a linhas de
crédito bancaria para financiar imével em decorréncia da deterioracdo das finangas pessoais dos potenciais clientes.

A COVID-19 pode ainda resultar na diminuicdo da capacidade de fornecedores de produtos e servicos a Companhia,
especialmente fornecedores de méo-de-obra, em adimplir com obrigacdes, resultando na necessidade de a Companhia
substituir os referidos fornecedores, o que pode afetar o andamento da operacao da Companhia ou até na responsabilizacao
solidaria ou subsidiaria da Companhia por obrigacdes ou despesas assumidas por tais fornecedores, que pode afetar o
caixa e consequentemente o resultado da Companhia.

Ainda, considerando as medidas adotadas pelos governos federal, estaduais e municipais brasileiros e outras autoridades
visando a combater os possiveis impactos do surto de COVID-19, a Companhia pode estar exposta a riscos adicionais, que
incluem:

0) o0 Ministério da Saude, bem como outras autoridades estaduais e municipais adotaram ou recomendaram
medidas de isolamento social, que podem afetar a capacidade da Companhia de cumprir obrigagdes acessorias
tributarias, especialmente aquelas que dependam de coleta ou entrega de informag¢des por meios
exclusivamente digitais (i.e., questdes de tecnologia da informacdo podem afetar a rede da Companhia ou os
sistemas utilizados pelos 6rgdos governamentais), o que pode resultar em multas/penalidades severas para a
Companhia;

(ii) o Congresso Nacional estd atualmente discutindo varias medidas para aumentar as receitas do Governo
Federal, o que inclui instituir novos tributos, revogar beneficios fiscais e aumentar as taxas de tributos
atualmente vigentes, dentre os quais destacam-se:

o criagdo de um novo imposto como empréstimo compulsério, que seria imposto a empresas cujo patrimonio
liquido exceda determinado valor a ser estabelecido por lei. Os termos desse novo imposto ainda nao estdo
definidos; portanto, ndo ha como prever os seus possiveis impactos; e

o revogar a isencdo de tributacdo concedida as distribuicdes de dividendos pagas por empresas brasileiras,
0 que poderia afetar o retorno dos investimentos feitos pelos acionistas da Companhia.

(iii) Estados e municipios também podem revogar beneficios fiscais e/ou aumentar as aliquotas dos impostos
vigentes para aumentar a sua receita.

Os reais impactos que a COVID-19 tera sobre os negdcios, condicdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa
da Companhia dependerao de desenvolvimentos futuros, que séo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros,
a duracéo e a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as a¢8es para conter o SARS-CoV-2 ou tratar seus efeitos e
com que rapidez e até que ponto as condi¢cdes econdmicas e operacionais consideradas normais podem ser retomadas.
Atualmente, espera-se uma recessao acentuada da economia global e brasileira em virtude das medidas impostas pelas
autoridades competentes (i.e., restricdo a circulagcdo e aglomeracgédo de pessoas). As consequéncias reais da pandemia da
COVID-19, mesmo apés o seu controle e erradicacéo, podem ter um impacto negativo substancial na economia brasileira
e, particularmente, no setor de construcao civil. Mesmo depois que o surto da COVID-19 diminuir, a Companhia pode
continuar a ter impactos materialmente adversos em seus negocios como resultado de seu impacto econémico global,
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incluindo qualquer recesséo, desaceleracao econémica ou aumento nos niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer
no futuro.

Adicionalmente, por se tratar de um evento muito recente sem bases comparaveis que possam fornecer dados razoaveis
com relagdo as potenciais consequéncias e cujos reais impactos nos ativos e situagéo financeira da Companbhia, incluindo
qualquer ajuste de valor contabil (impairment), ainda sdo desconhecidos ou incertos, ndo ha como dimensionar todos os
possiveis efeitos negativos que a pandemia da COVID-19 ocasionara na economia brasileira e nas atividades da
Companhia. Nesse sentido, os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia da COVID-19 sao continuos e mutaveis, o que
requer uma avaliagdo constante dos seus impactos nos ativos, receitas, negaécios e perspectivas, incluindo qualquer possivel
impacto sobre a capacidade da Companhia de continuar operando seus negécios. Na data deste Formulario de Referéncia,
as avaliagdes da Companhia sobre os possiveis efeitos da COVID-19 sobre as suas operac¢des estdo apresentadas nos
itens 7.1, 10.1 e 10.9 deste Formulério de Referéncia.

Enquanto ndo houver vacina ou medicamento eficiente para tratar e/ou prevenir o contagio pelo SARS-CoV-2 (e suas
eventuais mutacdes causadoras de enfermidades ao ser humano) que sejam produzidos e distribuidos de forma ampla para
a populacédo, novas ondas de contagio e mortes poderdo ocorrer e, em consequéncia, novas restricdes a circulagédo de
pessoas bem como todas as demais medidas de prevencédo ou de acdo poderdo ser reestabelecidas ou aplicadas por
periodo prolongado.

Por fim, existe uma incerteza consideravel em rela¢@o aos possiveis resultados e prazo de duragdo da pandemia da COVID-
19 e ndo ha como garantir que outras medidas serdo implementadas para mitigar os seus impactos e se elas implicardo
restricdes ou limitagdes mais rigidas que podem afetar as opera¢es da Companhia. O impacto da pandemia da COVID-19
também pode precipitar ou agravar todos os demais riscos descritos neste formulario de referéncia.

Os recursos para financiar os empreendimentos imobiliarios da Companhia sdo provenientes majoritariamente da
Caixa Econémica Federal e do Banco do Brasil e eventuais mudangas nas metodologias de concesséo de crédito
atualmente praticadas por tais instituicbes poderdo afetar adversamente a Companhia.

O modelo de negdcios da Companhia foca em desenvolver empreendimentos imobilidrios no contexto do programa Casa
Verde e Amarela, destinado a familias com renda mensal entre 1 e 10 salarios minimos, as quais dependem da concessao
de crédito bancario para financiar a aquisicdo do imével. O financiamento dos empreendimentos imobilidrios da Companhia
e das unidades habitacionais é realizado majoritariamente pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil por meio
do programa Casa Verde e Amarela, sendo que, em relagdo aos empreendimentos, a instituicdo financiadora deve aprovar
0 projeto antes do inicio das obras.

Como entes da administragao publica, a Caixa Econdmica Federal e o Banco do Brasil estdo sujeitos a influéncia politica
do Governo Federal e, portanto, suscetiveis a mudancgas nas regras e metodologias de concesséo de crédito vigentes, o
gue podera afetar negativamente os beneficios oferecidos aos atuais e futuros clientes da Companhia. Além disso, a
aprovacao dos projetos, concesséo dos financiamentos, a inspecdo da evolucéo das obras e outras atividades relacionadas
ao desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios podem ser afetadas negativamente afetadas pela interrupgéo,
suspensao ou lentiddo das atividades da Caixa Econdmica Federal e/ou do Banco do Brasil. Ainda, a Companhia podera
ndo ser capaz de cumprir tempestiva e integralmente com eventuais exigéncias impostas por tais instituicbes para a
liberagdo do financiamento imobiliario, o que podera atrasar ou tornar inviavel o desenvolvimento de determinado
empreendimento imobilidrio e, consequentemente, podera afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia.
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Os clientes da Companhia podem obter recursos junto ao FGTS para adquirir as unidades habitacionais da
Companhia e eventuais mudancas nas politicas de concessdo de crédito do FGTS atualmente praticadas pelo
Governo Federal poderao afetar adversamente a aquisicéo de tais unidades.

Os clientes da Companhia podem utilizar os recursos oriundos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (“EGTS”), criado
pelo Governo Federal e administrado pelo Conselho Curador do FGTS (formado por entidades representativas dos
trabalhadores, dos empregadores e representantes do Governo Federal), para financiar a aquisicdo de unidades
habitacionais comercializadas pela Companhia. Cumpridas determinadas condi¢fes, tais como tempo de contribuicao,
auséncia de outro financiamento ativo, ndo ser proprietario de outro imdvel e limite do valor do imével a ser adquirido de até
R$1,5 milh&o, os clientes da Companhia podem sacar os recursos do FGTS para aquisicdo de iméveis. Pelo fato de ser
administrado também pelo Governo Federal, a politica de uso dos recursos do FGTS para compra de imovel pode sofrer
alteracdes em seus parametros de concessao, podendo impactar negativamente o setor imobiliario e, consequentemente,
a Companhia.

Em virtude dos fatores elencados acima, financiamentos para clientes da Companhia poderdo nao estar disponiveis ou seus
termos poderdo ndo ser atrativos. Mudancas nas regras do Sistema Financeiro de Habitagao (“SFH”) e/ou do FGTS, a
escassez de recursos do FGTS disponiveis no mercado para financiamento ou qualquer aumento na taxa de juros podem
prejudicar a capacidade ou a vontade de potenciais clientes de financiar suas aquisi¢cdes de imoéveis, reduzindo, portanto, a
demanda por unidades comercializadas pela Companhia, ou ainda, pode ocasionar em inadimpléncia daqueles
compradores que, adquirindo o respectivo imével na planta, ndo tem recursos proprios para quitar a parcela referente a
escritura por ocasido da entrega da unidade, caso o financiamento esperado ndo venha a ser aprovado pela instituicdo
financeira.

Caso ocorra a suspenséo, interrup¢do ou mudanca significativa na disponibilidade de crédito ou regime para liberacao de
recursos do FGTS, as perspectivas de crescimento dos negécios da Companhia podem ser afetadas, bem como o
desenvolvimento de futuros empreendimentos imobiliarios.

A Companhia pode ndo ser capaz de obter recursos suficientes para executar integralmente a sua estratégia de
crescimento, parasuprir suas necessidades de capital de giro e/ou para o financiamento de seus empreendimentos,
0 que poderd ocasionar atraso no langamento ou cancelamento de novos projetos e, consequentemente, afetar
adversamente seus negécios, situacao financeira e resultados operacionais.

O desenvolvimento das atividades da Companhia e a sua capacidade de executar sua estratégia de negdcios, que engloba
a prospecgao e aquisicdo de terrenos, o desenvolvimento e o langamento de empreendimentos imobiliarios e a conclusao
de obras, demandam recursos significativos pra financiar seus investimentos e despesas operacionais, incluindo capital de
giro, os quais historicamente sdo obtidos do caixa gerado por suas operacdes e de empréstimos bancarios, sobretudo dos
recursos provenientes da Caixa Econbmica Federal, do Banco do Brasil, de outras instituicbes financeiras publicas e
privadas e de operagdes de captagao de recursos no mercado financeiro.

Além disso, as necessidades de capital da Companhia poderao diferir de forma substancial daquelas projetadas por sua
administragdo no curso ordinario dos negécios e com base no planejamento estratégico e orcamentario da Companhia
previsto para o exercicio social corrente, caso, por exemplo, as vendas da Companhia ndo atinjam os niveis planejados ou
se tiver que incorrer em gastos extraordinarios ou realizar investimentos para manter a competitividade da Companhia no
mercado.

A Companhia ndo pode assegurar que conseguira obter os recursos de capital necessarios ou obté-los em condigdes
satisfatorias em decorréncia de, entre outros fatores, aumento das taxas de juros praticados no mercado, reducéo de sua
liquidez e do acesso a mercados financeiros. Adicionalmente, os instrumentos contratuais de futuros financiamentos a serem
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negociados pela Companhia e por suas controladas poderdo conter clausulas restritivas de endividamento, o que podera
restringir a sua capacidade de contratar novas linhas de crédito e financiamentos.

Caso a Companhia precise ou opte por captar recursos por meio da distribuicdo publica de valores mobiliarios de sua
emissao, o mercado podera nao ter ou ter pouco interesse na aquisi¢cdo dos referidos valores mobiliarios, o que podera
impossibilitar ou dificultar a captacao de recursos via mercado de capitais pela Companhia.

Se a Companhia nao for capaz de obter capital suficiente em termos e prazo adequados as suas necessidades, ela podera
ser obrigada a adiar ou cancelar alguns de seus empreendimentos imobilidrios ou, ainda, abdicar de oportunidades de
mercado para aquisi¢ao de terrenos, o que podera comprometer a sua capacidade de executar a sua estratégia de negécios,
impedir a sua expansao e, consequentemente, afetar adversamente os seus negécios e resultados operacionais.

Ao concretizar o financiamento imobiliario do cliente ao longo da obra, o banco financiador exige a coparticipacéo
da Companhia caso o cliente ndo faga os pagamentos em dia para as parcelas vincendas no periodo de obras.

No programa Casa Verde e Amarela é permitido ao cliente contratar o financiamento imobiliario com o banco financiador
mesmo sem a conclusdo do empreendimento e do imével cuja aquisi¢do é financiada, sendo que, durante o periodo em que
o imével permanece em construcdo, o banco financiador exige a coparticipacdo da Companhia, de forma que, caso o cliente
falte com o pagamento de parcela de juros, a Companhia deverd efetivar o pagamento pelo cliente, ficando a
responsabilidade de cobranga a cargo da Companhia. Somente a partir da concluséo da obra, quando se inicia a fase de
amortizacdo da divida do cliente, extingue-se a coparticipagdo da Companhia, passando a ser responsabilidade do banco
financiador a cobranca da divida. A coparticipacdo da Companhia durante o periodo de obras pode afetar negativamente
seus resultados na hipétese de inadimpléncia de seus clientes.

Pelo fato de a Companhiareconhecer areceita de vendas provenientes de seus iméveis segundo o método contébil
da evolucéo financeira daobra, o ajuste do custo de um projeto de incorporacgao poderareduzir ou eliminar areceita
e o lucro anteriormente apurados.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contabil da evolugéo financeira da obra, que
exige o reconhecimento da receita de vendas proveniente dos empreendimentos a medida que sdo incorridos os custos de
construcdo. As estimativas de custo totais sdo regularmente revisadas, conforme a evolugdo das obras, e 0s ajustes com
base na evolugéo financeira sao refletidos no resultado da Companhia de acordo com o método contabil utilizado. Na medida
em que esses ajustes resultem em reducgdo ou eliminagéo do lucro anteriormente informado, a Companhia reconhecera
débito contra o lucro, o que podera prejudicar sua receita e lucros anteriormente estimados pela Companhia.

A utilizacdo dessa metodologia de reconhecimento de receitas pelo PoC (Percentage of Completion Method) pode
representar riscos significativos de estorno de receitas, especialmente em um cenério de aumento do nivel de distratos.
Para mais informagdes, ver fator de risco intitulado “Modificagdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil em fungéo de
sua convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os resultados da
Companhia” constante desta se¢ao 4 deste Formulario de Referéncia.

Problemas relacionados a estudos de mercado nas pracas nas quais serdo lancados empreendimentos poderéo
impactar a velocidade de vendas e a rentabilidade dos projetos.

A Companhia realiza previamente ao langamento de seus empreendimentos, estudos de mercado voltados a validacéo de
premissas relativas ao produto imobiliario a ser comercializado, ao publico alvo, estratégia e velocidade esperada de vendas.
Eventuais erros na metodologia empregada em referidos estudos ou, ainda, alteracdes futuras e extraordinarias nas
premissas empregadas na sua elaboracdo (i.e., equivoco no dimensionamento do produto imobilidrio a ser lancado;
aumento inesperado relevante na taxa de desemprego em determinada cidade, especialmente nos casos em que a
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economia local é dependente de um setor especifico da economia) podem gerar impacto na velocidade das vendas e,
consequentemente, afetar negativamente os resultados daquele empreendimento especifico.

Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de construcdo e a conclusédo de empreendimentos imobiliarios,
bem como a qualidade das obras entregues poderdo prejudicar a reputagdo da Companhia e sujeita-la ao
pagamento de indenizacdo e a responsabilizacdo civil, diminuindo sua rentabilidade e sua disponibilidade de
recursos.

A qualidade da execugao dos empreendimentos imobiliarios e a sua conclusdo no prazo determinado constituem fatores
importantes para a determinacéo da reputacédo da Companhia e, consequentemente, das suas vendas e do seu crescimento.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de defeitos em materiais e/ou falhas de méo de obra, que poderdo resultar em
atrasos na execuc¢do de empreendimentos da Companhia e/ou em falhas na qualidade das obras entregues. Além disso,
podem ocorrer atrasos ou mesmo a impossibilidade de obtencdo de licencas, alvaras ou aprovacdes das autoridades
competentes para os projetos de construcédo. Os projetos também podem sofrer atrasos devido a condicdes meteorolbgicas
adversas, desastres naturais, incéndios, atrasos no fornecimento de matérias-primas e insumos ou mao de obra, acidentes,
guestdes trabalhistas, imprevistos de engenharia, ambientais ou geolégicos, ou substituicdo de empresas contratadas e
subcontratadas, greves de colaboradores, subcontratados ou fornecedores, mé condigbes nos canteiros de obras ou
arredores, disputas com proprietarios de imoveis vizinhos, ou outros acontecimentos.

Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios, ficando a Companhia obrigada a corrigir
o problema antes de dar continuidade as obras. Caso sejam constatados defeitos apds a conclusao do empreendimento, a
Companhia estara sujeita a a¢des judiciais civeis propostas pelo condominio, por compradores ou inquilinos. Tais fatores
também podem afetar a reputagdo da Companhia, uma vez que a Companhia é legalmente responsével por garantir a
solidez da obra pelo periodo de 5 (cinco) anos contados da sua conclusao.

A Companhia pode, ainda, incorrer em custos, tanto no desenvolvimento, quanto na construcdo de um empreendimento,
gue ultrapassem suas estimativas e prazos originais em razao de aumentos da taxa de juros, custos de materiais, de méo
de obra ou quaisquer outros custos ou despesas que nao sejam passiveis de repasse aos valores inicialmente acordados
com os compradores, diminuindo a margem de lucro inicialmente estimada.

Os atrasos nas obras, escassez de mao de obra qualificada, defeitos de materiais, custos excedentes ou condi¢cbes adversas
podem aumentar os custos de incorporacdo dos empreendimentos da Companhia. Além disso, o descumprimento do prazo
de construcdo e conclusdo de um empreendimento pode gerar atrasos no fluxo de caixa, o que pode aumentar as
necessidades de capital da Companhia, como também gerar contingéncias perante os compradores das unidades
imobiliarias, objeto dos empreendimentos, em funcdo das entregas com atraso, bem como junto as instituicbes
financiadoras. Eventuais falhas na execuc¢éo dos projetos podem acarretar situacdes extremas, tais como desabamento de
edificagfes, fato que pode acarretar perdas financeiras, obrigacdes de indenizar por danos morais e materiais e prejuizos a
reputacdo da Companhia perante o mercado, afetando a capacidade de venda de novos projetos pela Companhia.

Caso a Companhia incorra em qualquer dos itens elencados acima, seus resultados poderdo ser adversamente afetados.

A Companhia pode néo ser capaz de manter ou ampliar o seu histérico de crescimento.

A Companhia pode n&o ser capaz de aumentar ou manter, no futuro, niveis de crescimento similares aqueles registrados
nos ultimos anos. A Companhia implementou processos visando a maior profissionalizagdo de seus negdcios, especialmente
em controles internos, produtividade e em recursos administrativos, técnicos, operacionais e financeiros, o que exigiu
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adaptagdes no corpo técnico da Companhia, bem como a realizagdo de investimentos em razao do aumento de despesas
e necessidade de capital. Caso a Companhia nao seja capaz de responder de modo eficiente e assertivo a essa expanséo,
os seus resultados operacionais e financeiros poderao vir a ser adversamente afetados.

A forma de remuneracdo de alguns colaboradores estratégicos da Companhia é atrelada a performance e a
obtencdo de resultados da Companhia e suas controladas, o que pode gerar foco na obtencéo de resultados a curto
prazo e ndo na sustentabilidade do negé6cio.

A Companhia oferece a alguns executivos e colaboradores estratégicos um plano de remuneragdo que contém um
componente variavel relevante, podendo vir a incluir outorga de opgdes de compra de agdes atrelado ao desempenho € a
obtencgao de resultados da Companhia e suas controladas.

Considerando as caracteristicas desse plano de remuneragao, alguns administradores e colaboradores podem gerir os
negocios e atividades da Companhia com maior foco na obtengéo de resultados no curto prazo, o que pode nao coincidir
com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham uma vis&do de investimento de longo prazo em relagao
a participagdo societaria detida na Companhia. Para mais informag¢des sobre a remuneragdo dos administradores da
Companhia, ver item 13 deste Formulario de Referéncia. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui
um plano de remuneracao baseado em agbes, o que podera ser implementado oportunamente.

A Companhia podera néo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de ac6es.

De acordo com o estatuto social da Companhia, devera ser pago aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido anual,
calculado e ajustado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes e pode ndo ser disponibilizado para
o0 pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma
companhia aberta suspenda a distribui¢cdo obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administragao informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo € incompativel com a situagao financeira da
Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os titulares de agbes da Companhia podem nao receber dividendos ou
juros sobre o capital proprio. Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual podera ser revista,
considerando inclusive a preocupagao com arrecadagao estatal em momento de crise econémica e sanitaria causada pela
doenga COVID-19, e tanto os dividendos recebidos quanto os distribuidos poderéo passar a ser tributados e/ou, no caso
dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos
acionistas da Companhia a titulo de participagdo nos seus resultados.

A Companhia podera enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no pre¢co de terrenos,
inclusive em razdo da entrada de novos competidores em seu setor de atuacdo, poderdo elevar seus custos de
vendas, diminuir seu lucro e, consequentemente, afeta-la adversamente.

O crescimento da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de continuar a adquirir terrenos a custo
razoavel, sendo o prego dos terrenos um dos componentes mais importantes do custo dos empreendimentos da Companhia.
A Companhia tem como estratégia de negdcio concentrar as suas atividades na incorporagdo de empreendimentos
residenciais em cidades com mais de 300 mil habitantes localizadas no interior dos Estados de Sao Paulo e Minas Gerais.
O valor de terrenos mantidos em estoque podera variar significativamente entre a data de suas aquisi¢cbes e a incorporacéo
dos empreendimentos aos quais se destinam, em consequéncia de alteragbes no zoneamento ou condi¢des econdémicas,
regulatérias e de mercado. Dessa maneira, eventual queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque ou
adquiridos impactara, também, o custo de oportunidade do capital que foi aplicado no terreno, afetando adversamente a
receita financeira da Companbhia.
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Adicionalmente, a medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de incorporagdo de empreendimentos
residenciais ou aumentam suas operag¢des nesse setor, 0s pregos dos terrenos podem subir significativamente, podendo
haver escassez de terrenos adequados em razao do aumento da demanda ou diminuicdo da oferta. A consequente elevacao
dos precos de terrenos podera aumentar o custo de vendas e diminuir os ganhos da Companhia, visto que podera nao ser
possivel transferir essa diferenca de preco aos potenciais compradores de seus empreendimentos. A Companhia podera,
assim, ter dificuldade em dar continuidade a aquisicdo de terrenos adequados por pregos razoaveis no futuro, o que pode
afetar adversamente os seus negdcios.

Os ativos da Companhia estdo concentrados em determinadas areas geograficas e uma desaceleracdo econdmica
nessas areas pode ter um efeito adverso relevante nos resultados operacionais e condi¢cdo financeira da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020 a totalidade da receita da Companhia derivava de empreendimentos localizados em cidades
do interior dos estados de Minas Gerais e Sao Paulo. Consequentemente, uma desaceleragdo econdmica nessas areas
poderia ter um efeito adverso relevante na condigdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia devido a
reducdo em sua receita e, consequentemente, um efeito adverso em sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes de
divida e financiar suas operagoes.

Os imdveis de propriedade da Companhia e de suas controladas podem ser desapropriados, o que poderaimpactar
adversamente seu resultado operacional.

Ha possibilidade de ocorrer a desapropriagao, parcial ou total, de imoéveis detidos pela Companhia, suas controladas ou
coligadas, por deciséo unilateral do Poder Publico, a fim de atender a finalidades de utilidade e interesse publico, o que
pode afeta-la adversamente, uma vez que o valor a ser apurado em sede de pericia para pagamento de indenizagédo
decorrente da expropriagao pode ser inferior ao valor de mercado do imoével.

Caso quaisquer terrenos da Companhia ou de suas controladas sejam objeto de desapropriagdo, os resultados da
Companhia podem ser negativamente impactados.

A ndo obtencdo, atrasos, ou o cancelamento de licencas, alvarads ou certiddes de débitos, podem impactar os
negoécios da Companhia.

A implementagao dos empreendimentos e projetos da Companhia esta condicionada a obtengao de licengas, autorizagdes
e alvaras exigidos pela legislagao aplicavel perante as autoridades governamentais competentes, tais como a
regulamentacdo ambiental e zoneamento. A obtencéo dessas licengas, autorizagdes e alvaras estéa sujeita a apreciacao dos
projetos de construgcdo dos empreendimentos pelas autoridades governamentais competentes e a fiscalizagao de 6rgaos
governamentais diversos, tais como o Ministério Publico e os 6érgaos ambientais. A ndo obtengéo, atrasos, suspenséo ou
revogacao dessas licengas, autorizagdes e/ou alvaras, por qualquer razao, inclusive por acao do Ministério Publico, podera
levar a interrupgdo ou cancelamento da implementagdo dos empreendimentos ou projetos da Companhia, o que podera
causar impacto negativo relevante em sua imagem, reputagéo, atividades e resultados.

Ainda, o descumprimento da regulamentagdo podera sujeitar a Companhia e seus administradores a penalidades
administrativas e criminais, bem como ao dever de reparar eventuais danos causados por sua conduta.

Além disso, a liberagao dos desembolsos de recursos referentes a determinados instrumentos de financiamento celebrados
pela Companhia com a Caixa Econdmica Federal e com o Banco do Brasil, que normalmente ocorre em periodicidade
mensal, € condicionada a critérios de conformidade regulatéria, inclusive a apresentagdo de diversas certiddes pela
Companhia, incluindo certiddes negativas de débitos tributarios. A eventual falha na manutencdo da validade de tais

PAGINA: 33 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versao : 1

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

certiddes podera implicar restricdes a Companhia na contratagdo de financiamentos e, consequentemente, afetar
negativamente os seus resultados.

A perda de membros da alta administracdo da Companhia ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoas
qualificadas para integra-la pode ter um efeito adverso relevante sobre os negécios da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter posicdo competitiva depende, em larga escala, do trabalho e da composi¢ao
estratégica da sua alta administracdo. A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em manter e atrair pessoal
qualificado para integrar a sua alta administragdo e que seja capaz de promover o ritmo de crescimento esperado pela
Companhia A perda de quaisquer membros da alta administragcdo da Companhia, inclusive em virtude da inabilitacdo de
administradores decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair novos talentos para integra-la pode afetar
negativamente os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia opera e pretende aumentar sua atuacdo em empreendimentos financiados pelo Sistema Brasileiro de
Pagamentos e Empréstimos, sendo que qualguer mudanca nas condi¢cdes do SBPE poderd afetar negativamente
0s negdcios da Companhia, suas receitas e seus resultados.

A Companhia também atua, em escala reduzida, em empreendimentos de categoria econdmica — com valor de
comercializacao entre R$200 mil e R$300 mil — financiados no ambito do Sistema Brasileiro de Pagamentos e Empréstimos
— SBPE. A Companhia ndo pode assegurar que os termos e condigdes atualmente vigentes do SBPE serdo mantidos, o
gue podera afetar o crescimento da Companhia e seu desempenho financeiro.

A Companhia pode néo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apdlices estardo disponiveis ou serdo suficientes para cobrir
eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes as suas atividades (como riscos de engenharia,
responsabilidade civel, incéndio, quedas etc.). Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar
cobertos por suas apdlices, tais como guerra, caso fortuito, forga maior ou interrupgéo de certas atividades.

Ademais, a Companhia podera ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso na entrega
das unidades comercializadas, penalidades que n&do se encontram cobertas pelas suas apolices de seguro.

Adicionalmente, ndo ha como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apdlices de seguro, a Companhia
conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis para si. Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices
contratadas pela Companhia ou a impossibilidade de renovagéo de apdlices de seguros podem afetar adversamente seus
negécios ou sua condigdo financeira.

A Companhia esté sujeita ariscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e poderé ser
afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sangdes.

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n° 13.709/2018 (“LGPD”) para regular o tratamento de dados pessoais no
Brasil. Além disso, no contexto da pandemia da COVID-19, foi aprovada a Lei n® 14.010/2020, que, entre outras medidas,
adiou a aplicabilidade das san¢des administrativas previstas na LGPD para 1° de agosto de 2021. Em paralelo, a Medida
Proviséria n° 959, publicada em abril de 2020 e cujos efeitos se estendiam até 26 de agosto de 2020, adiava a entrada em
vigor da LGPD para 3 de maio de 2021. Contudo a referida Medida Proviséria n&do foi convertida em Lei e a LGPD entrou
em vigor em setembro de 2020.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre
outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protegdo de dados pessoais, os requisitos
para obtencao de consentimento sobre uso desses dados, as obrigagdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e
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vazamentos e a transferéncias de dados, bem como a autorizagao para a criagdo da Autoridade Nacional de Protegdo de
Dados.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com as novas regras, a Companhia e suas controladas poderdo estar
sujeitas as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigagcdo de divulgagdo de incidente, bloqueio
temporario e/ou eliminagao de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta
milhdes de reais) por infracdo; suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo
periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogaveis até a regularizacao da atividade de tratamento; suspenséo do exercicio da
atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel
por igual periodo; e/ou proibigdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por
ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por suas
controladas, devido ao ndo cumprimento das obriga¢des estabelecidas pela LGPD.

Dessa forma, falhas na protegcdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequacgéo a legislagcao
aplicavel, podem sujeitar a Companhia a multas elevadas, a divulgagao do incidente para o mercado, ao pagamento de
indenizagbes, a eliminagdo dos dados pessoais da base e, em casos extremos, a suspensao de tratamento de dados, o que
podera afetar negativamente a reputacao e os resultados da Companhia.

Desde setembro de 2020, iniciou-se o programa de adequag¢ao da Companhia as normas de protecao a privacidade e dados
pessoais, com agdes que envolvem o mapeamento das atividades de tratamento de dados pessoais, identificagdo de
fragilidades e apontamento de eventuais medidas de corregédo e mitigagao dos riscos. Paralelamente, foram desenvolvidas

politicas que apoiam e suportam este programa, as quais estdo em fase de aprovacao.

A Companhia pode néo ser capaz de detectar comportamentos contrarios alegislacao e regulamentacdo aplicaveis
e aos seus padrdes de ética e conduta, incluindo eventuais violag@es de leis de combate a corrupcéo, de prevengéo
a lavagem de dinheiro e fraudes e praticas irregulares por parte de administradores, colaboradores e terceiros
agindo em nome, interesse e/ou beneficio da Companhia.

Os processos de prevencao e combate a corrupgao, governancga, gestao de riscos e compliance da Companhia podem nao
ser capazes de detectar se todos os membros da sua administragéo, colaboradores, terceiros agindo em nome, interesse
e/ou beneficio da Companhia, bem como contrapartes atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e
regulamentos voltados a prevencédo e combate a corrup¢ao, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n°
2.848/1940, a Lei n° 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n° 9.613/1998, a Lei n° 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupcéo”), Decreto n° 8.420/2015, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto n° 5.687/2006, assim
como outras normas relacionadas a Convencgao sobre o Combate da Corrupgao de Funcionarios Publicos Estrangeiros em
Transagdes Comerciais Internacionais da OCDE.

A Companhia pode estar sujeita a violagdes de seu cédigo de conduta, das leis acima citadas e legislagédo correlata, em
decorréncia de conduta nos negdcios e ocorréncia de comportamento fraudulento e desonesto por parte de seus
administradores, colaboradores, terceiros e contrapartes.

A existéncia de quaisquer investigagdes, inquéritos ou processos de natureza criminal, administrativa ou judicial
relacionados a violagado de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a administragcéo, colaboradores ou terceiros
que agem em nome, interesse ou beneficio da Companhia podem resultar em: (i) multas e indenizagbes nas esferas
administrativa, civil e penal (essa ultima hipotese, aos administradores que concorreram para a infragéo); (ii) perda de
licengas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsidiaria ou solidaria da Companhia; (iii) proibigdo ou
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suspensao das atividades da Companhia; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administragédo publica, de receber
incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragdo publica, incluindo perda da
possibilidade de continuar participando do programa Casa Verde e Amarela, o que limitaria a capacidade da Companhia de
obter novos financiamentos no ambito de tal programa, além de dano de imagem perante o mercado.

Por conseguinte, todas essas circunstancias poderao ocasionar um efeito adverso relevante sobre a reputagéo, bem como
sobre as operagdes, condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagéo integral do
dano causado em razao de praticas contrarias a Lei Anticorrupgdo por suas sociedades controladoras, controladas,
coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam afetar material e adversamente a reputagéo, negocios, condigdes
financeiras e resultados operacionais da Companhia, ou a cotagdo de mercado de suas a¢des ordinarias de forma negativa.

Ademais, os processos internos de controle e gerenciamento de riscos e de compliance da Companhia podem nao ser
capazes de detectar eventuais violacdes as leis, combate a corrupgao, fraudes e praticas, irregulares nos seus controles
internos e podem néo ser suficientes para monitorar e para evitar violagdes de leis de combate a corrupgao e fraudes e
praticas irregulares por parte de administradores, colaboradores e terceiros que atuam em nome, interesse e/ou beneficio
da Companhia, sendo que a existéncia de programas de integridade podem atenuar sangdes previstas na Lei Anticorrupgao.

De acordo com a Lei n° 9.613/1998 (“Lei de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro”), pessoas juridicas que tenham, em carater
permanente ou eventual, como atividade principal ou acessodria, cumulativamente ou nao, o exercicio de atividades de
promogao imobiliaria ou compra e venda de iméveis, como € o caso da Companhia, estdo sujeitas a obrigagdes relacionadas
a identificagdo dos clientes e manutengao de registros, bem como a comunicagéo de operagdes financeiras suspeitas, ou
declaragbes negativas, conforme o caso, as autoridades competentes.

A Companhia ndo possui um programa de prevencao a lavagem de dinheiro integralmente implementado. Nesse sentido, a
auséncia dos procedimentos estabelecidos na regulamentacéo aplicavel pode acarretar a responsabilizacdo administrativa
da Companhia e/ou de seus administradores (esses ultimos também podem ser sancionados criminalmente), conforme o
caso, com a possivel aplicagdo das sanc¢bes previstas na Lei de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro, quais sejam (i)
adverténcia, (ii) multa pecuniaria varidvel ndo superior (a) ao dobro do valor da operacédo nao reportada; (b) ao dobro do
lucro real obtido ou que presumivelmente seria obtido pela realizagdo da operagdo ndo reportada; ou (c) ao valor de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), (iii) inabilitagdo temporaria, pelo prazo de até 10 (dez) anos, para o exercicio do
cargo de administrador, ou (iv) cassacdo ou suspensdo da autorizacdo para o exercicio de atividade, operacdo ou
funcionamento, o que podera afetar adversamente a reputagéo, a operagéo e os resultados da Companhia.

Incidentes de segurancga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necesséria para manter os sistemas de Tl
da Companhia, podem resultar em danos a reputacdo e financeiros para a Companhia.

As atividades da Companhia dependem de forma relevante da manutengao e preservagao de um sistema de informagéo
seguro e inviolavel, para monitoramento e avaliagado de indicadores financeiros e operacionais da Companhia. Além disso,
a Companhia mantém informagdes pessoais e confidenciais de clientes no curso normal dos seus negocios.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de determinados incidentes relacionados a seguranga cibernética, incluindo: (i) a
invasdo dos sistemas de informacgdes e plataformas de tecnologia da Companhia por terceiros mal intencionados, (ii) a
infiltragdo de malware (virus de computador), contaminagao (intencional ou acidental) das redes e sistemas de terceiros
com os quais a Companhia compartilha dados, (iii) 0 acesso n&o autorizado a clientes confidenciais e/ou a dados privados
por pessoas dentro ou fora da Companhia e ataques cibernéticos, que causam degradacdo dos sistemas ou
indisponibilidade de servigos.

PAGINA: 36 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versao : 1

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A Companhia podera incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar as medidas de prote¢do contra
tais ataques, ou investigar ou remediar qualquer vulnerabilidade ou violagado resultante ou comunicar ataques cibernéticos
aos seus clientes.

A Companhia pode ndo ser capaz de proteger os seus sistemas de informacao e plataformas de tecnologia contra os riscos
descritos acima e eventuais ataques cibernéticos podem causar perdas significativas de propriedade intelectual, segredos
comerciais, dados de clientes e outras informagdes confidenciais, além de niveis significativos de ativos liquidos, incluindo
dinheiro, pode afetar negativamente os resultados financeiros e a reputacdo da Companhia. Além disso, interrupgdes ou
falhas nos sistemas de tecnologia da informagéo, como, por exemplo, na apuragao e resposta a atendimentos emergenciais,
causadas por acidentes, mau funcionamento ou atos mal-intencionados, podem ocasionar impactos no funcionamento
corporativo, comercial e operacional da Companhia, o que pode afetar seus negocios e resultados operacionais de forma
negativa, além de afetar adversamente sua imagem e confiabilidade junto ao mercado.

Adicionalmente, referidas interrupgdes ou falhas podem nao estar cobertas pelas apdlices de seguros que a Companhia
possui contratadas para seus ativos. Perdas nao cobertas por estes seguros podem resultar em prejuizos o que podera
impactar negativamente a sua situagao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

N&o obstante, estdo em fase de aprovacgao a Politica de Seguranca da Informacao e a Politica de Resposta a Incidentes de
Seguranga da Informagéo, as quais estabelecerao diretrizes de prevengéao a Incidentes de seguranca cibernética, incluindo
ataques a infraestrutura necessaria para manter os sistemas de Tl da Companhia.

Decisdes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para a
Companhia.

A Companhia € e pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, tributaria, ambiental,
urbanistica e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis. Decisbes contrarias aos interesses da Companhia
poderao representar perdas financeiras e impedir a realizagédo de projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar
adversamente sua reputagao, seus negocios e resultados. O valor de provisbes feitas pela Companhia podera ser inferior
ao valor total das condenagdes referentes aos processos citados acima, o que podera impactar ativos liquidos, tais como
caixa e, no limite, a propria solvéncia da Companhia.

Da mesma forma, os membros do conselho de administracido e da diretoria bem como acionistas controladores da
Companhia podem vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal e
tributaria, entre outros. Podem também ser alvo de investigacdes, por exemplo em decorréncia de violagées relacionadas a
atos de corrupgéo, cuja instauragdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente em se tratando de
processos de natureza criminal. Isso poderia, eventualmente, impossibilita-los do exercicio de suas fungdes na Companhia,
0 que poderia causar efeito adverso relevante na reputagao, nos negécios ou nos resultados, direta ou indiretamente.

Para mais informagdes acerca das agdes judiciais promovidas contra a Companhia, veja os itens 4.3 a 4.7 deste Formulario
de Referéncia.
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Eventuais autuacfes administrativas e judiciais podem resultar em celebracéo, por parte da Companhia e suas
controladas, de Termos de Ajuste de Conduta (TAC) ou Termos de Compromisso (TC), Acordos de Leniéncia e
Celebracao de Acordos de ndo Persecucéao Civel.

O Ministério Publico podera instaurar inquéritos civis para investigar eventuais danos ou irregularidades que possam ser
atribuidos as atividades da Companhia, assim como promover Ag¢des Civis Publicas (“ACP”) para recuperagédo de danos
causados pela Companhia no desenvolvimento de suas atividades, incluindo no que se refere ao meio ambiente, dentre
outros assuntos, que vierem a ser identificados em fiscalizagdes. Tais agdes podem, ainda, demandar reparacoes a direitos
coletivos nas esferas civeis ou trabalhistas, bem como instituir eventuais ressarcimentos a terceiros.

Em situagdes em que a Companhia for parte em inquéritos civis ou ACP, podera figurar como compromissaria em Termos
de Ajustamento de Conduta (“TAC”) ou Termos de Compromissos (“TC”), Acordos de Leniéncia e Celebragcdo de Acordos
de ndo Persecugéao Civel genéricos perante o Ministério Publico ou outro 6rgdo competente, com assung¢ao de obrigagdes
especificas. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, caso seja verificado o descumprimento, total ou parcial,
dos termos convencionados nos respectivos acordos, sejam eles novos ou existentes, na data deste Formulario de
Referéncia, em face da Companhia ou suas controladas, a Companhia podera ficar sujeita a riscos e penalidades, tais como
0 pagamento de multas, execugao judicial do titulo extrajudicial e, ainda, judicializagdo de demandas perante o Poder
Judiciario. Para mais informagdes, ver item 4.6 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia é parte de determinados instrumentos de financiamento bancario que possuem clausulas restritivas
a capacidade e niveis de endividamento (covenants). O ndo cumprimento desses covenants pode causar o
vencimento antecipado de obrigac¢fes financeiras da Companhia.

A Companbhia e suas controladas estdo sujeitas a determinadas clausulas restritivas (covenants) constantes de instrumentos
de financiamento bancario, com base em determinados aspectos nao financeiros (obrigagdes) e indices financeiros, sendo
estes relacionados aos niveis de alavancagem, com verificagdes trimestrais.

A Companhia pode nao ser capaz de cumprir com os covenants, inclusive em virtude de condigbes adversas do mercado
em que a Companhia atua, como a retragédo do setor e o cenario econdmico decorrente da COVID-19, o que pode ocasionar
0 vencimento antecipado das dividas, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado
(cross-default e cross-acceleration) de outras obrigagbes da Companhia, conforme clausulas presentes em contratos de
empréstimos e financiamentos existentes. O vencimento antecipado de qualquer dos contratos financeiros de que a
Companhia é parte pode afetar sua capacidade de honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante
em seus negocios e situagao financeira. Para mais informacdes, ver Segéo 10.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

A aquisicdo dos iméveis compromissados a venda em favor da Companhia para composi¢cdo do seu landbank
podera deixar de ser concluida caso qualquer uma das condi¢cBes precedentes de compromissos de compra e
venda ndo seja superada.

Apés a identificagcdo do terreno a ser adquirido para desenvolvimento de projeto, a Companhia celebra com os respectivos
proprietarios compromissos de compra e venda com a indicagdo de condigbes precedentes a serem superadas para que,
posteriormente, sejam celebradas as escrituras definitivas que formalizam a aquisicdo pela Companhia. Tais condi¢des
precedentes incluem, mas ndo se limitam a, aprovacgéo do projeto na prefeitura, a due diligence do imével (legal e ambiental)
e a aquisicao dos demais terrenos necessarios para a realizagédo do projeto. A Companhia ndo pode garantir que todas as
condigdes serdo superadas, sendo que na hipétese de ndo superacao, os negécios poderao ser resolvidos e a Companhia
podera ndo concluir a aquisi¢do do respectivo imével, o que podera afetar negativamente os seus planos estratégicos e os
resultados da Companhia.
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A Companhia esta sujeita ao risco de sua inclusdo no “Cadastro de Empregadores”, o que pode afetar
adversamente aimagem e consequentemente 0s negocios e a situacédo financeira da Companhia.

O “Cadastro de Empregadores” de trabalhadores em condi¢des analogas ao escravo tem seu funcionamento regulado pela
Portaria Interministerial n° 4 publicada em 13 de maio de 2016 (“Portaria n® 4/16”). A Portaria n® 1.293, publicada em 28 de
dezembro de 2017, dispde sobre o que deve ser caracterizado como “condi¢des analogas a de escravo” e o procedimento
de autuagcdo a ser adotado pelo por agente fiscalizador quando se deparar com tais condi¢cdes, mantendo relativa
subjetividade na caracterizagéo de “condigdes analogas a de escravo”.

Diante da subjetividade na caracterizagéo de “condi¢des analogas a de escravo”, a Companhia esta sujeita ao entendimento
por parte do agente fiscalizador, no momento de eventual fiscalizagdo, em qualificar a condicdo dos trabalhadores como
analoga as condicdes de trabalho escravo. Dessa forma, existe o risco de inclusdo da Companhia e de suas subsidiarias
no referido cadastro. Caso a Companhia ou qualquer empresa prestadora de servigos para a Companhia seja incluida no
referido cadastro, a Companhia podera sofrer efeitos adversos a sua imagem, restricao a obtencao de crédito por parte das
instituicbes financeiras publicas e privadas, incluindo a Caixa Econdmica Federal e o Banco do Brasil, e autuacdes
significativas, o que podera afetar seus negdcios e resultados. Além disso, a inclusdo no “Cadastro de Empregadores” pode
ocasionar a perda imediata do direito de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo poder publico
e do direito de participar de licitagbes por 10 (dez) anos.

A exploracé@o de novas linhas de negdcios ou de financiamento e eventuais alteragBes em técnicas construtivas
adotadas pela Companhia em suas obras podem afetar negativamente os seus resultados

A Companhia poderé explorar novas linhas de negocio no segmento imobilidrio ou aumentar a sua atuagdo em determinadas
linhas por ela j& exploradas em carater acessorio, como, por exemplo, na construcao e locagéo de imdveis comerciais para
renda e moradias para estudantes (student houses).

Da mesma forma, a Companhia podera passar a atuar em linhas de financiamento imobiliario distintas dos grupos 2 e 3 do
programa Casa Verde e Amarela e do segmento econémico do SBPE, em que atua atualmente. Referidos novos segmentos
ou aumento de atuagdo em segmentos em que ja atua e 0 acesso a novas linhas de financiamento estéo sujeitos a riscos
especificos e poderdo afetar negativamente os resultados da Companhia.

Além disso, a Companhia podera alterar a técnica construtiva de alvenaria estrutural atualmente por ela empregada em
suas obras, para outras disponiveis no mercado. Essa alterac@o podera gerar custos incrementais decorrentes da curva de
aprendizado e treinamento de pessoal, bem como majoracdo de custos na contratacdo de construtoras habilitadas a
executar obras com a nova técnica escolhida, e impactar negativamente os resultados da Companhia.

Incéndios ou outros desastres naturais ou de origem humana podem afetar as instalacGes e a estrutura de custos
da Companhia, o que pode causar um efeito material adverso em suas atividades, situacéo financeira e resultados
operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou de origem humana, danos ambientais e outras condi¢des imprevistas
ou imprevisiveis podem causar danos significativos aos empreendimentos da Companhia, danificar ou destruir as suas
instalacdes e propriedades, ocasionar atrasos em seus projetos e causar custos adicionais. Interrup¢cfes duradouras no
fornecimento de energia elétrica nos empreendimentos da Companhia podem implicar aumentos significativos nos custos.
Adicionalmente, as propriedades que a Companhia deseja ou pretende adquirir podem também ser afetadas por problemas
ou condi¢des imprevistas de planejamento, engenharia, ambientais ou geoldgicas, incluindo condigées ou problemas que
surgem em propriedades de terceiros adjacentes ou nas proximidades de propriedades que a Companhia deseja ou
pretende adquirir e que podem resultar em impactos desfavoraveis em tais propriedades reduzindo a disponibilidade de
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terrenos. A ocorréncia de tais eventualidades pode causar um efeito material adverso nas atividades, situacao financeira e
resultados operacionais da Companhia.

(b) Riscos relacionados aos controladores, diretos e indiretos, da Companhia

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia poderdo conflitar com os interesses dos demais
acionistas.

Na data deste Formulario de Referéncia, os acionistas controladores da Companhia detém 99% do capital social da
Companhia e continuardo sendo acionistas controladores apoés a oferta inicial de agdes. Por conseguinte, os acionistas
controladores da Companhia tém poderes para, entre outras matérias, eleger todos os membros do conselho de
administracdo e determinar o resultado final das matérias cuja deliberacao seja de competéncia dos acionistas, incluindo
operagdes com partes relacionadas, reorganizagoes societarias, aquisi¢cdes e alienagdes de ativos e o montante e a ocasiao
para distribuigcdo de dividendos ou remunerag¢des de capital similares que excederem o dividendo minimo obrigatério, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des. Os acionistas controladores poderao ter interesse em realizar aquisigbes, alienar
ativos, obter financiamentos ou realizar outras operagdes que possam estar em conflito com os interesses da Companhia
e/ou de seus outros acionistas.

Determinadas operacBes de financiamento da Companhia possuem como garantidores o0s seus acionistas
controladores.

Os acionistas controladores da Companhia figuraram como garantidores em diversas operagdes de financiamento
realizadas pela Companhia. Além disso, certos contratos de financiamento da Companhia possuem clausulas restritivas de
determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem (covenants financeiros). Caso tais acionistas deixem de
fazer parte do capital social da Companhia, a Companhia podera enfrentar dificuldades para substituir referidas garantias
ou renegociar covenants financeiros com os credores, de modo que a Companhia podera ter a obrigacado de pré-pagar
referidos financiamentos decorrentes de vencimentos antecipados, o que podera afetar o caixa e consequentemente os
resultados da Companhia.

(c) Riscos relacionados aos acionistas da Companhia

A Companhia entende que ndo esté exposta a qualquer risco relevante relacionado aos seus acionistas, exceto conforme
descrito no item “b” acima.

(d) Riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia

A participacdo da Companhia em sociedades de propdésito especifico (SPEs) podera criar riscos adicionais,
incluindo possiveis problemas no relacionamento financeiro e comercial com terceiros.

A Companhia pode vir a investir em sociedades de propdsito especifico em conjunto com outras incorporadoras imobiliarias
e construtoras brasileiras. Os riscos inerentes as sociedades de propdsito especifico (“SPEs”) ou mesmo sociedades
limitadas vinculadas a projetos imobiliarios especificos incluem a potencial faléncia dos parceiros ou consorciados em suas
SPEs e a possibilidade de surgimento de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a
Companhia e os referidos parceiros.

A Companhia poderé ser obrigada a efetuar investimentos adicionais nas SPEs em que a Companhia seja so6cia, bem como
prestar servicos adicionais a elas, incluindo compensar a falta de aportes do parceiro ou consorciado da Companhia em tais
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SPEs. A Companhia ndo pode assegurar que as suas investidas serdo bem-sucedidas e produzirdo os resultados
esperados, tampouco, que a Companhia sera capaz de manter o bom relacionamento com qualquer um de seus socios.

Ainda, os s6cios de uma SPE ou de sociedades empresarias limitadas de que a Companhia faca parte poderdo ser
responsabilizados por obrigacbes em determinadas areas, incluindo questfes fiscais, trabalhistas, protecdo ao meio
ambiente e consumidor. Tais eventos poderdo impactar adversamente a reputacédo e os negocios da Companhia.

A Companhia depende dos resultados e da distribuic&o de lucros de suas controladas e coligadas, e qualquer fato
gue impeca ou inviabilize a distribuicdo de tais resultados pode afetar adversamente a Companhia.

A Companhia controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor imobiliario. A capacidade da
Companhia de cumprir com suas obrigac6es financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas depende do fluxo de
caixa e dos lucros de suas controladas e coligadas. As SPEs da Companhia ndo podem pagar dividendos ou juros sobre
capital préprio ou efetuar pagamentos decorrentes de eventos de reducao de capital, exceto se todas as suas obrigagdes
tiverem sido integralmente pagas, incluindo a entrega do empreendimento, ou os sécios tiverem decidido de outra forma.
Dado que as SPEs realizam as incorpora¢des imobiliarias submetendo-as ao regime do patrimbnio de afetacao, a legislacao
determina que tais sociedades somente poderdao pagar dividendos se os recursos disponiveis forem suficientes para o
pagamento de todas as suas obrigacdes. Ndo ha garantia de que tais recursos seréo disponibilizados & Companhia ou que
serdo suficientes para o cumprimento das obrigagfes financeiras e para o pagamento de dividendos ao acionista da
Companhia. A nao disponibilizagdo desses recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito adverso relevante na
situacdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia. Adicionalmente, caso a regulamentacdo acerca da
distribuicdo de lucro seja alterada, isto podera causar um efeito adverso relevante na situagdo financeira e nos resultados
operacionais da Companhia. Para mais informag8es sobre o0s riscos atinentes a eventual alteracao da legislagéo tributaria
aplicavel a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio, ver fator de risco intitulado “Modificagées nas praticas
contdbeis adotadas no Brasil em fungé@o de sua convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem
afetar adversamente os resultados da Companhia”.

Eventual processo de liquidacdo da Companhia, de suas controladas e/ou de outras sociedades do seu grupo
econdmico pode ser conduzido em bases consolidadas.

O judiciario brasileiro pode determinar que eventual processo de liquidacdo da Companhia, de suas controladas e/ou outras
sociedades de seu grupo econdmico seja conduzido considerando a Companhia, suas controladas ou outras sociedades
de seu grupo econdmico como uma Unica sociedade. Caso isso acontega, os acionistas da Companhia poderéo vir a sofrer
impacto adverso adicional decorrente da perda de valor ndo somente na sociedade liquidada, mas também das demais
sociedades do grupo.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

Eventuais atrasos ou falhas de fornecedores podem ter um efeito adverso em sua reputacdo e em seus negocios e
sujeita-la a imposicéo de responsabilidade civil.

O atraso na entrega de produtos ou na prestacao de servigcos pelos fornecedores da Companhia, inclusive em razao de
eventuais dificuldades financeiras dos fornecedores, podem resultar em atrasos de obras. Tais fatos podem afetar
adversamente as atividades da Companhia, pois atrasos de obras estao sujeitos a multas e sangdes pela legislagao vigente,
além de resultar em possiveis distratos de unidades j& vendidas e na aplicacdo de penalidades previstas nos contratos de
financiamento celebrados pela Companhia para financiar a construgdo dos empreendimentos.

Os materiais de construgdo sdo diretamente obtidos dos fabricantes ou, quando necessario, de seus representantes.
Servigos de instalagdo e montagem estéo inclusos no fornecimento ou sao terceirizados. Dessa forma, o prazo e a qualidade
dos empreendimentos da Companhia dependem de fatores que estdo fora do seu controle, incluindo a qualidade e
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cumprimento de prazos da entrega do material de construgdo para obras e a capacitacdo técnica dos profissionais e
colaboradores terceirizados. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na constru¢do dos empreendimentos da Companhia
podem ter um efeito adverso em sua imagem e no relacionamento com seus clientes, podendo afetar negativamente seus
negocios e operagodes.

Além disso, o descumprimento do prazo de construgédo e conclusdo de um empreendimento podera gerar atrasos no fluxo
de caixa da Companhia, o que pode aumentar a sua necessidade de capital. Adicionalmente, a Companhia podera incorrer
em novas despesas, na construgao de um empreendimento, que ultrapassem as estimativas originais em razao de aumentos
imprevistos da taxa de juros, custos de materiais, de mao-de-obra ou quaisquer outros custos, o que também podera
prejudicar os resultados operacionais da Companhia e gerar necessidade de capital adicional, caso ndo seja possivel
repassar esses aumentos aos compradores.

A Companhia estd exposta aos riscos relacionados a utilizacdo de mao de obra terceirizada, incluindo eventual
responsabilizacdo de natureza trabalhista e previdenciéria.

A utilizagdo de mao de obra terceirizada por parte da Companhia e suas controladas, incluindo a contratagao de empreiteiras
e subempreiteiras, bem como empresas de profissionais especializados (i.e., arquitetos, empreiteiros de terraplanagem e
corretores imobiliarios), as quais sdo responsaveis por proporcionar condigdes de trabalho satisfatérias, incluindo alojamento
e equipamentos de protegéo coletiva, pode implicar a assungao de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria
para a Companhia. A assuncédo de tais contingéncias, em muitos casos, € inerente a contratagdo de terceiros, uma vez que
pode ser atribuida a Companhia e as suas controladas, na condigdo de tomadoras de servicos de terceiros, a
responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos colaboradores das empresas prestadoras de servicos, que
pode resultar em fiscalizagdes da Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia e do Ministério Publico do Trabalho e,

consequentemente, eventual instauragéo de inquérito civil, assinatura de TAC e lavratura de auto de infragao.

A ocorréncia de tais fatos podera afetar adversamente a reputagdo da Companhia, limitar sua capacidade de exercer suas
atividades e obter novos financiamentos junto a bancos publicos, bem como a sua situagéo financeira e os seus resultados.

A Companhia pode figurar como responsavel solidaria pelos danos ambientais causados por seus fornecedores e
terceiros contratados.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a obrigagéo de reparar
a degradacédo causada poderd afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano
ambiental (incluindo nossos fornecedores), independentemente da comprovagao de culpa dos agentes, o que podera afetar
adversamente nossos resultados e atividades. Ainda, a contratagao de terceiros para proceder a qualquer intervengao nos
empreendimentos e atividades da Companhia, tais como, gerenciamento de dreas contaminadas, supresséao de vegetacéo,
construgdes ou disposigao final de residuos, ndo exime a sua responsabilidade por eventuais danos ambientais causados
pela contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por esses eventuais danos, seus resultados poderdo ser
adversamente afetados.

Aumentos no pre¢o de insumos e servicos podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os lucros da
Companhia.

Os insumos e servigos basicos utilizados pela Companhia na construgdo de empreendimentos imobiliarios podem sofrer
aumentos de prego em decorréncia da negociagdo com seus fornecedores ou em virtude do aumento dos custos de matéria
prima. Além disso, eventuais reajustes baseados em diferentes indices financeiros, a variagdo cambial, bem como
alteragdes na legislagdo tributaria podem ocasionar majoracao de aliquotas de impostos e/ou criagao de novos tributos.
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Todos esses fatores considerados individual ou conjuntamente podem encarecer os insumos e servigos utilizados pela
Companhia. Caso a Companhia n&o consiga repassar tais aumentos ao consumidor final, sua rentabilidade nos
empreendimentos pode ser negativamente afetada.

(f) Riscos relacionados aos clientes da Companhia

A Companhia estd sujeita a riscos associados ao cancelamento de contratos por parte dos clientes (distratos), o
que podera afetar adversamente a situagao financeira e os resultados da Companhia.

Os consumidores de empreendimentos imobiliarios tém a opg¢ao de cancelar a compra e venda da unidade habitacional
adquirida (distrato), ou seja, ha a opgéo de desistir da aquisicdo da unidade imobiliaria, devolvendo-a para a Companhia.
Nos termos da Lei n° 13.786, de 28 de dezembro de 2018, conforme alterada, caso a incorporagao esteja submetida ao
regime do patriménio de afetagao, a Companhia podera estabelecer uma clausula penal que prevera a retengéo de até 50%
(cinquenta por cento) do valor pago pelo cliente até o momento do distrato; caso nédo haja o estabelecimento do regime de
patriménio de afetagao, a retencgao estabelecida no contrato, de acordo com a legislagéo atual, devera ser de até 25% (vinte
e cinco por cento) do valor pago pelo cliente até o momento do distrato.

O cancelamento da venda impacta negativamente o fluxo de caixa da Companhia em razédo do dispéndio de recursos para
ressarcir o cliente em 30 (trinta) dias da expedicdo do Habite-se, ou documento equivalente emitido pelo 6rgéo publico
municipal, nos termos da legislacdo local, no caso de unidades em empreendimentos desenvolvidos em regime de
patriménio de afetacdo, ou em 180 (cento e oitenta) dias contados do distrato no caso dos demais empreendimentos. Tal
cancelamento também impacta negativamente a carteira de recebiveis da Companhia.

Adicionalmente, o retorno da unidade para o estoque gera novos custos para revendé-la e, no caso de uma unidade pronta,
gera, ainda, custos adicionais com condominio, IPTU e conservagéo, impactando negativamente o fluxo de caixa da
Companhia.

A Companhia esté sujeita a riscos relacionados a concesséo e a inadimpléncia em financiamentos oferecidos pela
Companhia.

A Companhia confere financiamentos aos compradores das unidades dos seus empreendimentos residenciais baseados
nos termos de contratos de venda a prazo, os quais preveem, via de regra, ajuste pelo indice Nacional de Custo da
Construgéo — INCC durante as obras e taxa de juros de até 12% (doze por cento) ao ano mais IGP-M ou IPCA apéds a
concessao do habite-se.

A Companhia esta sujeita aos riscos normalmente associados a concessao de financiamentos, incluindo risco de aumento
nas taxas de inflacéo, risco de falta de pagamento do principal e juros e risco de aumento do custo dos recursos captados,
podendo quaisquer desses fatores prejudicar seu fluxo de caixa. Além disso, em caso de inadimplemento ocorrido apés a
entrega da unidade adquirida a prazo, a agao de cobranga tendo por objeto os valores devidos e a retomada da unidade do
comprador inadimplente podera levar um longo periodo de tempo até a obtengéo de sentencga transitada em julgado.

Portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo se pode garantir que a Companhia sera capaz de reaver o
valor total do saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que poderia ocasionar um efeito material adverso na
sua condigao financeira e nos seus resultados operacionais.

Além disso, os recursos da Companhia sdo captados a diferentes taxas e indexadores e a Companhia pode n&o conseguir
repassar aos seus clientes tais condicdes de remuneracio. O descasamento de taxas e prazo entre a captagao de recursos
e os financiamentos concedidos pela Companhia podera vir a afetar o fluxo de caixa e desempenho financeiro da
Companhia.
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Adicionalmente, no momento do repasse dos financiamentos a Caixa Econémica Federal e ao Banco do Brasil, além da
parcela do valor do financiamento concedido pela Companhia ser travado, conforme informado nesta se¢éo, o imével objeto
do financiamento passa a ser objeto de alienacao fiduciaria em favor da instituicdo financiadora. Assim, em caso de
inadimplemento pelo comprador, somente a instituigdo financiadora possui garantia em seu favor, restando a Companhia
apenas reaver os valores devidos por meio da agao de cobranca.

A Companhia poderéa ser adversamente afetada pela diminuigdo do fluxo de pessoas em seus locais de venda, o
gue podera resultar nareducéo de suas receitas operacionais.

Historicamente, o setor imobiliario tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento econémico, o que tem levado a queda
nos gastos do consumidor e ao aumento da inadimpléncia. O sucesso das operagdes da Companhia depende,
substancialmente, da capacidade de venda das suas unidades imobiliarias, as quais historicamente s&o feitas, em grande
parte, em estandes fisicos. Caso haja o fechamento ou restricbes a circulagdo de pessoas nos estandes de vendas da
Companhia, tal como verificado na atual pandemia da COVID-19, resultando em uma diminuigdo no nimero de potenciais
clientes que visitam esses locais, a Companhia podera ser adversamente impactada.

(9) Riscos relacionados ao setor imobiliario

A Companhia esta exposta a riscos associados a incorporagdo imobiliaria, construcédo e venda de imoveis.

As atividades da Companhia consistem na prospeccdo e aquisicdo de terrenos, incorporagdo, construcdo e venda de
empreendimentos imobiliarios destinados a familias com renda entre 1 e 10 salarios minimos. Além dos riscos que afetam
de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupcbes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e
equipamentos de constru¢do, mudancgas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves, escassez de
mao de obra qualificada e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sao especificamente
afetadas pelos seguintes riscos:

. a conjuntura econdémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como um todo, sobretudo
0 segmento em que a Companhia atua, por meio da desaceleragdo da economia e consequente redugao de renda das
familias, aumento de juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

. a Companhia podera ser impedida no futuro, em decorréncia de nova regulamentagéo ou de condi¢des de mercado,
de corrigir monetariamente seus recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido, o que
poderia tornar um projeto inviavel financeira ou economicamente;

. o ciclo de operagao, desde a aquisi¢ao do terreno até a conclusdo da obra, com suas aprovagoes finais, € longo,
deixando as empresas desse segmento mais expostas as incertezas econémicas que podem afetar o apetite do consumidor,
custos de construgao, disponibilidade de mao de obra e materiais;

. o grau de interesse dos compradores em um novo projeto langado ou o prego de venda por unidade necessario
para vender todas as unidades podem ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que
0 esperado;

. na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de qualquer grande companhia do setor imobiliario,
0 setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugdo da confianga dos clientes em outras
companhias que atuam no setor, incluindo a Companhia;

. condi¢cdes do mercado imobilidrio local ou regional, tais como o excesso de oferta de espaco para imdveis, a
escassez de terrenos em certas regides ou 0 aumento significativo do custo na aquisi¢do de terrenos;
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. a Companhia corre o risco de compradores terem uma percepgado negativa quanto a seguranga, conveniéncia e
atratividade das suas propriedades e das areas onde estao localizadas;

. as margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em fungédo de aumento nos custos operacionais, incluindo
investimentos, prémios de seguro, tributos imobilidrios e tarifas publicas;

. as oportunidades de incorporagao podem diminuir;

. a construgdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro do cronograma,
acarretando um aumento dos custos de construgdo ou a rescisdo dos contratos de venda;

. os contratos de compra e venda celebrados pela Companhia estipulam que, caso a entrega do empreendimento
nao seja realizada no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data programada (exceto nos casos de for¢ga maior),
a Companhia podera estar sujeita a multas. Ainda, conforme previsto no Cédigo Civil Brasileiro, a Companhia presta garantia
sobre defeitos estruturais dos empreendimentos, limitada ao prazo de 5 (cinco) anos, contados da conclusédo das obras,
sendo que podera vir a ser demandada com relagao a tais garantias;

. a publicagao da Lei de Distrato que, dentre outras matérias, possibilitou em certos casos a cobranga de multa de
até 50% (cinquenta por cento) do montante pago pelo adquirente na hipotese de distrato podem resultar em eventuais
distratos que podem impactar a velocidade de venda e, consequentemente a disponibilidade de caixa da Companhia;

. a queda do valor de mercado dos terrenos mantidos no estoque da Companhia antes da incorporagdo do
empreendimento ao qual se destina, e a sua incapacidade de preservar as margens anteriormente projetadas para as
respectivas incorporagoes; e

. eventual mudanca nas politicas do Programa Casa Verde e Amarela a respeito do préprio programa e/ou do CMN
sobre a aplicagao dos recursos destinados ao SFH pode reduzir a oferta de financiamento a Companhia e aos clientes da
Companhia. Qualquer escassez nos recursos de mercado podera reduzir a capacidade de vendas da Companhia devido as
dificuldades na obtengao de crédito para aquisi¢cdo de terrenos ou para o financiamento da construgao.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na condi¢ao financeira e nos resultados
operacionais da Companhia.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e a Companhia podera perder sua posi¢do no mercado em
certas circunstancias.

O setor imobiliario no Brasil € altamente competitivo, ndo existindo grandes barreiras que restrinjam o ingresso de novos
concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de incorporagées imobiliarias incluem disponibilidade
e localizagcdo de terrenos, precos, financiamento, projetos, qualidade, reputacdo e parcerias com incorporadores,
investidores privados e proprietarios de terrenos. Uma série de incorporadores e companhias de servigos imobiliarios
concorrem com a Companbhia (i) na aquisicédo de terrenos, (ii) na tomada de recursos financeiros para incorporacao e (iii) na
busca de compradores em potencial. Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, podem
passar a atuar ativamente na atividade de incorporagéo imobiliaria no Brasil nos proximos anos, aumentando ainda mais a
concorréncia. Adicionalmente, alguns dos competidores da Companhia podem dispor de mais recursos financeiros do que
a Companhia e em termos e condigbes mais favoraveis e, deste modo, podem vir a se sustentar com menos dificuldades
do que a Companhia em épocas de recessao no mercado imobiliario.

Além disso, os concorrentes da Companhia podem estar dispostos a pagar mais por determinados ativos ou podem estar
dispostos a aceitar mais riscos do que a Companhia acredita que possam ser gerenciados com prudéncia. A Companhia
pode enfrentar a concorréncia por oportunidades de aquisicao de outros investidores, particularmente aqueles que desejam
incorrer em mais alavancagem, e essa competicdo pode afetar adversamente a Companhia, sujeitando a certos riscos,
incluindo a incapacidade de adquirir uma propriedade desejada devido a concorréncia de outros investidores imobiliarios
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bem capitalizados e a um aumento no prego de compra dessa propriedade de aquisi¢cao, o que afetaria adversamente sua
capacidade de expandir seus negdcios .

Na medida em que um ou mais dos concorrentes da Companhia iniciem uma campanha de marketing ou venda bem-
sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, as atividades da Companhia podem vir
a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se a Companhia nao puder responder as mudancas nas condi¢des do
mercado com a rapidez e eficacia de seus concorrentes ou competir efetivamente pela aquisicido de terrenos e adquirir
outros fatores de produgéo, seus negécios e sua situagao financeira poderao ser afetados adversamente.

Ademais, o ingresso de novos concorrentes nos grupos 2 e 3 do programa Casa Verde e Amarela pode afetar os resultados
operacionais e financeiros da Companhia. Os concorrentes também poderao ter acesso a recursos financeiros em melhores
condicbes que a Companhia e, consequentemente, estabelecer uma estrutura de capital mais adequada as pressoes de
mercado, o que podera ocasionar efeitos adversos nos resultados da Companhia.

O setor imobiliario podera sofrer crises de liquidez que reduzam as disponibilidades de financiamento.

As empresas do setor imobiliario, inclusive a Companhia, dependem de uma série de fatores que estao além de seu controle
para a incorporagdo e construcido de projetos imobiliarios. Esses fatores incluem a disponibilidade de recursos no mercado
para a aquisi¢cao de terrenos e a construgdo. Qualquer escassez nos recursos de mercado podera reduzir a capacidade de
vendas da Companhia devido as dificuldades na obtencéo de recursos proprios ou crédito para aquisicdo de terrenos ou
para o financiamento da construgao.

Além disso, os compradores dos empreendimentos voltados ao publico de baixa renda geralmente dependem de
empréstimos para financiar as suas aquisicoes, e dessa forma, a falta de disponibilidade de recursos no mercado para
obtencdo de financiamento, bem como a mudanga nas politicas atuais de financiamento estabelecidos pela Caixa
Econdmica Federal ou pelo Banco do Brasil, ou um aumento das taxas de juros podem prejudicar a capacidade e disposi¢do
de compradores em potencial para financiar suas aquisi¢ées. Ainda, mudancgas nas regras de utilizagdo do FGTS podem
impactar as taxas de juros para financiamento de empreendimentos voltados ao publico de baixa renda, além de afetar a
disponibilidade de recursos, impactando negativamente a capacidade ou disposigdo de compradores em potencial para
financiarem suas aquisigoes.

Uma vez que as hipéteses de uso dos saldos do FGTS em contas individuais s&o limitadas por lei, muitos brasileiros se
utilizam dessas reservas para aquisicdo de imdveis para moradia prépria, o que podera deixar de ocorrer caso 0 governo,
em tentativa de aquecer a economia, passe a liberar mais e maiores saques das contas individuais junto ao FGTS. Em
2019, o atual governo estudou liberagdo de boa parte dos saldos de FGTS dos brasileiros, tendo o valor por fim sido
restringido a R$998,00. No atual cenario de crise econémica, € possivel a revisdo de valores permitidos para saque como
alivio a falta de recursos liquidos de parte da populagao.

Consequentemente, a demanda pelos iméveis da Companhia poderia sofrer redugéo, afetando adversa e significativamente
suas atividades, condigao financeira e resultados operacionais.

(h) Riscos relacionados a regulamentacao dos setores em que a Companhia atua
Alteracdes desfavoraveis na legislacdo tributéria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretacées da
legislacdo tributaria podem afetar adversamente os resultados das operacdes da Companhia.

As autoridades tributarias tém frequentemente realizado alteragdes nos regimes fiscais que podem nos afetar e, em ultima
andlise, afetar a demanda pelos iméveis comercializados pela Companhia. Essas medidas incluem mudancgas e/ou
majoragéo das aliquotas e na criagéo de tributos, temporarias ou permanentes.
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Algumas dessas mudangas podem aumentar a carga tributaria aplicavel a Companhia, o que pode aumentar os precos das
unidades imobiliarias comercializadas pelas Companhia, restringir a sua capacidade de fazer negdécios nos mercados atuais
e, portanto, afetar de forma adversa e relevante a sua lucratividade. Ndo ha nenhuma garantia de que a Companhia
conseguira manter o seu fluxo de caixa projetado e a sua lucratividade, apés qualquer aumento nos tributos incidentes sobre
as suas operacoes.

Além disso, a Companhia e algumas de suas controladas usufruem, atualmente, do Regime Especial de Tributagéo (RET),
regido pela Lei 10.931/2004 (que foi alterada pela Lei 12.024/09, de 27 de agosto de 2009), cujo encargo consolidado é
calculado pela aliquota global de 4% sobre as receitas brutas recebidas, sendo 1,92% para o Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e para a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e 2,08% para a Contribuicdo Para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS e o Programa de Integracéo Social — PIS.

Dado o atual ambiente politico e econémico no Brasil, ndo ha como garantir que este regime concedido a Companhia e
suas controladas, bem como eventuais beneficios fiscais concedidos aos seus fornecedores ndo serdo revogados ou
contestados judicialmente como ilegais ou inconstitucionais. Caso a Companhia ou seus fornecedores ndo consigam manter
0s seus beneficios fiscais, ou se tais beneficios forem modificados, limitados, suspensos ou revogados, a Companhia sera
afetada de forma adversa.

Além disso, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas autoridades fiscais. Caso as
autoridades fiscais interpretem as leis tributarias de forma incompativel com as interpretagdes da administragdo da
Companhia, os seus resultados poderao ser adversamente afetados.

As atividades da Companhia est&o sujeitas a extensa regulamentacéo, o que pode vir a aumentar seus custos e
limitar seu desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as suas atividades.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a extensa regulamentagao relativa a edificagbes, zoneamento e loteamentos,
expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que afetam a aquisicdo de terrenos e as atividades de
incorporagao imobiliaria e construgédo, por meio da necessidade de obtencao de licengas. A Companhia é obrigada a obter
aprovacgao de varias autoridades governamentais para desenvolver suas atividades, podendo novas leis ou regulamentos
ser aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os seus resultados operacionais. As
operagdes da Companhia também estéo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais € municipais. Essas
leis ambientais podem acarretar atrasos na instalagdo e operagao de empreendimentos, bem como podem fazer com que
a Companhia incorra em custos significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente a
atividade de incorporacao e construgdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis. As leis que regem o setor imobiliario
brasileiro tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer aumento de restricbes pode afetar adversamente e de maneira
relevante os resultados operacionais da Companhia.

Q) Riscos relacionados aos paises estrangeiros em que a Companhia atua

Nao aplicavel, pois a Companhia nao atua em paises estrangeiros.
()] Riscos relacionados a questfes socioambientais

A Companhia est4 sujeita & extensa regulamentacdo ambiental e caso ela ou suas controladas ndo observem a
regulamentacdo aplicavel ou figuem sujeitas a regulamentacdo mais rigorosa, 0s seus negoécios poderdo ser
prejudicados.

As sociedades do setor imobiliario estdo sujeitas a extensa regulamentagdo ambiental nas esferas federal, estadual e
municipal. A Companhia é obrigada a obter aprovacao de diversas autoridades governamentais para o desenvolvimento das
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atividades de incorporagao imobiliaria, podendo novas leis ou regulamentos ser aprovados, implementados ou interpretados
de modo a afetar adversamente seus resultados operacionais.

As normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorram custos significativos para cumpri-las e outros custos
adicionais, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de incorporagao e construgéo residencial ou
comercial em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

Caso a Companhia e suas controladas falhem em cumprir a regulamentacdo aplicavel, elas poderao ficar sujeitas a
aplicagdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licengas e a revogacgéo de autorizagdes ou outras restricdes as
suas atividades de incorporagédo e/ou construcdo de empreendimentos, gerando impacto adverso sobre sua situagéo
financeira e risco a sua reputagao.

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) administrativa; (ii) civel; e (iii)
criminal.

No que se refere a responsabilidade administrativa, toda agdo ou omiss&o que importe na violagdo de norma de preservagao
ao meio ambiente decorrente de culpa ou dolo, independentemente da efetiva ocorréncia de dano ambiental, € considerada
infragdo administrativa ambiental. As infragdes administrativas sdo punidas com: adverténcia; multa simples no valor de até
R$50 milhdes; multa diaria; suspensao parcial ou total das atividades; restricdo de direitos; entre outras.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a obrigacdo de reparar
ou indenizar danos causados ao meio ambiente e terceiros afetados podera afetar a todos, direta ou indiretamente
envolvidos, independentemente da comprovagéo de culpa dos agentes, bastando a demonstragdo do nexo de causalidade,
podendo um dos agentes responder pelo dano ambiental de forma integral. Como consequéncia, quando a Companhia
contrata terceiros para proceder a qualquer intervencdo, como o descarte final de residuos, a Companhia néo esta isenta
de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes terceiros contratados. Na qualidade de proprietaria
ou de operadora de empreendimentos imobiliarios, a Companhia pode, ainda, ser responsabilizada por medidas de
gerenciamento ambiental, tais como investigacdes, remediacdo e monitoramentos, relacionados a presencga de substancias
nocivas ou téxicas presentes no solo, subsolo e aguas superficiais e subterrdneas dos respectivos terrenos, ainda que nao
tenha sido a efetiva causadora da contaminagao.

A responsabilidade penal por crimes ambientais é subjetiva, o que significa que o infrator s6 sera penalizado se agir com
dolo (intengao) ou culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia). A Lei de Crimes Ambientais prevé a responsabilizagao de
todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra o meio ambiente, sendo cada qual
penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal lei prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, a qual ndo exclui a
das pessoas fisicas. A Lei de Crimes Ambientais prevé as seguintes penalidades para pessoas juridicas: (i) multa; (ii)
restritivas de direitos (consistentes em suspenséo parcial ou total de atividades; interdicdo temporaria de estabelecimento,
obra ou atividade; ou proibigdo de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subveng¢des ou doagdes);
e/ou (iii) prestagao de servigos a comunidade (consistente em custeio de programas e de projetos ambientais; execugéo de
obras de recuperacédo de areas degradadas; manutengao de espacos publicos; ou, contribui¢cdes a entidades ambientais ou
culturais publicas). Em casos extremos, a pessoa juridica podera ter decretada sua liquidagéo forgada. Adicionalmente, a
Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragdo da personalidade juridica, relativamente a pessoa
juridica causadora da infracdo ambiental, sempre que essa for obstaculo ao ressarcimento dos danos causados ao meio
ambiente.

Os custos para cumprir com a legislagcéo atual e futura relacionada a protecdo do meio ambiente, salide e seguranga, e
eventuais contingéncias provenientes de danos ambientais e a terceiros afetados, ou nos termos indicados acima, poderéo
ter um efeito adverso sobre os negodcios, a reputagdo, os resultados operacionais e a atual situagdo financeira da
Companhia.
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Adicionalmente, a regulamentagdo ambiental que rege o setor imobiliario brasileiro pode se tornar mais rigida no decorrer
do tempo, seja pela aprovagdo de novas normas ou por interpretagcdes mais rigidas das leis e regulamentos existentes,
causando atrasos nos projetos ou dificuldade em obter todas as licengas e autorizagdes necessarias para o desenvolvimento
dos empreendimentos da Companhia.

A ocorréncia de qualquer de referidos eventos podera exigir que a Companhia e suas controladas utilizem fundos adicionais
para cumprir as exigéncias decorrentes de interpretacdes ou de novas normas, tornando a incorporagdo de seus
empreendimentos mais custosa, o que pode afetar adversamente seus resultados operacionais.

Condicdes climaticas adversas podem ocasionar danos aos negécios da Companhia e aos negécios de suas
controladas e a escassez de recursos hidricos e energia podem resultar em atrasos significativos nas entregas dos
empreendimentos.

Eventuais condicdes climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos negécios da Companhia e de suas
controladas, e, consequentemente, demandar a realizagdo de investimentos adicionais e ndo planejados em relagéo aos
seus empreendimentos, o que pode afetar adversamente os negdcios e os resultados operacionais da Companhia.
Adicionalmente, condigbes climaticas adversas podem interferir no cronograma de execucao dos projetos, o que pode levar
ao adiamento nos cronogramas dos projetos e de investimentos, impactando negativamente nos os negdcios e os resultados
operacionais da Companhia.

Em caso de escassez de recursos hidricos e/ou de racionamento de energia as obras em andamento poderao sofrer atrasos
e a empresa podera incorrer em custos adicionais para contratagdo de caminhdes pipas e/ou energias alternativas.

(k) Riscos relacionados a fatores macroecondmicos

O surto de doencas transmissiveis em todo o0 mundo pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais
global e resultar em presséo negativa sobre a economia brasileira, e qualquer surto de tais doencas no Brasil pode
afetar diretamente as operacdes da Companhia, seus negdécios e o resultado de suas operacdes.

Surtos ou potenciais surtos de doencgas, como a COVID-19, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a
Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, pode ter um impacto
adverso nas operagdes da Companhia. Qualquer surto de uma doenga que afete 0 comportamento das pessoas pode ter
um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia brasileira, nos resultados
da Companhia e nas agdes de sua emissdo. Surtos de doengas também podem resultar em quarentena no quadro de
funcionarios da Companhia ou na incapacidade de acessar suas instalagdes, o que pode impactar negativamente a
capacidade produtiva da Companhia e, consequentemente, os seus resultados operacionais. Para mais informagdes sobre
a COVID-19, ver fator de risco “A extensao e os potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada pela COVID-19,
que séo altamente incertos e imprevisiveis, provocou e continuara provocando impactos adversos relevantes nas operagdes
da Companhia e, consequentemente, em seu fluxo de caixa, condigado financeira e resultados operacionais, 0 que podera
afetar negativamente a capacidade da Companhia de manter as suas atividades”, constante do item 4.1, deste Formulario
de Referéncia.

A inflacdo e os esfor¢cos do Governo Federal para combaté-la podem contribuir significativamente para a incerteza
econdmica no Brasil, podendo prejudicar as atividades da Companhia e o valor de mercado das suas acdes.

Ainflagédo e algumas medidas tomadas pelo Governo Federal no intuito de controla-la, combinada com a especulagao sobre
eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram, no passado, efeito negativo significativo sobre a economia
brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica existente no Brasil e para o0 aumento da volatilidade do mercado de valores
mobiliarios brasileiro. O Brasil, dependendo das circunstancias econémicas futuras, podera experimentar altos niveis de
inflacdo, o que podera desacelerar a taxa de crescimento da economia brasileira, restringindo assim a disponibilidade de
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crédito e afetando a demanda pelos empreendimentos da Companhia.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive redugéo das taxas de juros, intervengao no mercado de caAmbio e agbes para
ajustar ou fixar o valor do real poderao desencadear aumento de inflagao. Se o Brasil experimentar inflagao elevada no futuro,
a Companhia pode nao ser capaz de reajustar os pregos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo
sobre a sua estrutura de custos, o0 que pode aumentar seus custos e diminuir sua margem operacional liquida. O aumento
da inflagdo pode consumir o poder de compra da populagéo o que aliado a um cenario de restricdo de crédito imobiliario pode
afetar negativamente a demanda por empreendimentos da Companhia.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o pre¢o de negociagédo das acdes
ordinarias da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investidores e, em consequéncia, o prego de negociacao de valores
mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam
regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condigdes fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteragées em qualquer
um desses fatores.

A Standard & Poor’s iniciou a revisao do rating de crédito soberano do Brasil em setembro de 2015. O Brasil perdeu a sua
condigcéo de grau de investimento pelas trés principais agéncias de rating. Em 30 de setembro de 2015, a Standard & Poor’s
inicialmente reduziu o rating de crédito do Brasil de BBB- para BB+ e, posteriormente, reduziu novamente de BB+ para BB,
e manteve a sua visdo negativa sobre o rating, citando um agravamento na situagao de crédito desde o primeiro rebaixamento.
Em dezembro de 2015, a Moody’s colocou o rating de emissor e bénus Baa3 do Brasil em revisao para um rebaixamento e,
posteriormente, rebaixou o rating de emissor e bonus do Brasil para abaixo do grau de investimento, para Ba2, com uma
perspectiva negativa. A Fitch rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB positivo, com uma perspectiva negativa,
citando o déficit orcamentario do Pais, que esta mudando rapidamente, e a recessdo, que esta pior que o esperado. Como
resultado, o Brasil perdeu a sua condicdao de grau de investimento de todas as trés agéncias de rating principais e,
consequentemente, os precos de negociacédo de valores mobilidrios do mercado brasileiro de dividas e patrimonio liquido
foram afetados negativamente.

Recentemente, o cenario politico e econémico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e instabilidade, incluindo a
contragdo de seu produto interno bruto (PIB), flutuagdes acentuadas do real em relacdo ao ddlar americano, aumento do
nivel de desemprego e niveis mais baixos de gastos e confianga do consumidor. Tal cenario se intensificou devido aos
impactos decorrentes da pandemia da COVID-19 na economia brasileira e mundial, bem como em razéo da instabilidade
politica e institucional experimentada pelo Governo Federal.

A classificacdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de investimento pelas trés principais
agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente, os pregos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram
afetados negativamente. A retomada da recente recessao brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores,
podem levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova degradagéo das classificagbes de crédito soberano do Brasil poderia
aumentar a percepc¢éao de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o preco das agdes ordinarias da
Companhia.

Os negocios, a condicdo financeira e os resultados operacionais podem ser afetados de forma relevante pela
percepcdo de risco em outros paises e pela desaceleracdo da economia nacional e mundial e pela instabilidade e
volatilidade nos mercados financeiros.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em diferentes medidas, pelas
condigbes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da
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América Latina e de economia emergente. A reagao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante
da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados
Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises de economia emergente podem, dependendo da dimens&o de seus efeitos,
reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores
mobiliarios de emissao da Companhia, tal como verificado na recente tensao politica entre Estados Unidos e Ira. Os pregos
das agdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas flutuagcdes nas taxas de juros vigentes nos
Estados Unidos, bem como pelas variagbes dos principais indices de agdes norte-americanos. Isso poderia, de alguma
maneira, € em medida dificilmente mensuravel por qualquer agente de mercado, prejudicar o prego das agdes de emissao
da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas
operagodes no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condigoes.

N&o s6 a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral pela variagdo das condi¢des
econdmicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura econémica dos Estados Unidos, China e Unido
Europeia. Ainda, eventuais redugdes na oferta de crédito e a deterioragcdo das condigbes econdmicas em outros paises,
incluindo a crise da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar os precos de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros de maneira geral, inclusive das agdes de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
o risco de default de paises em crise financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianga dos investidores
internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a impactos decorrentes da tensao politica entre os Estados Unidos, Ira e Iraque,
bem como demais conflitos correlatos no Oriente Médio. Caso haja uma escalada nas tensbes e sangdes entre os Estados
Unidos, Ir3, Iraque, e possivelmente, paises europeus, o pre¢o do petroleo podera aumentar, afetando assim o mercado de
commodities e de energia no Brasil e no mundo, o que podera elevar os custos operacionais da Companhia e as despesas
dos consumidores e, portanto, afetar adversamente os resultados operacionais e a situagéo financeira da Companhia.

Por fim, essas tensbes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo, impactando o mercado
diretamente o mercado de agdes.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a
conjuntura econdbmica e a politica brasileira, poderdo causar um efeito adverso relevante nas atividades da
Companhia.

Aeconomia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do Governo Federal, que por vezes, realiza modificagbes
significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagéo, além de
outras politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de
precos, intervengdes no mercado de cambio, controle de capital e limitagcdo as importagdes, entre outras medidas. A
Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, tampouco
pode prevé-las. Os negécios, a situacdo econdmico-financeira e os resultados operacionais da Companhia poderdo vir a
ser afetados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores como:

. taxas de juros;

o controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior;
o politica monetaria;

. flutuacdes cambiais;

. alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatorias;

) inflacéo;
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. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

o expansdo ou contra¢éo da economia brasileira;

. politica fiscal e alteraces na legislacao tributaria;

. controle sobre importacdo e exportacao;

. instabilidade social e politica; e

. outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementagdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a
afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade
do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

As acodes do Governo Federal nas politicas ou normas que envolvam os fatores macroecondmicos acima listados poderao
afetar adversamente as atividades e a analise de sensibilidade da Companhia aos aumentos de taxa de juros. Ademais,
mudangas nos pregos de agdes ordinarias de companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, redugbes nos
gastos, desaceleragdo da economia global, instabilidade de taxa de cadmbio, aumento nas taxas de juros no Brasil ou no
exterior e pressao inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais
brasileiros, o que podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando
negativamente o preco das a¢des da Companhia, gerando consequéncias negativas aos seus negocios, situacao financeira
e resultados operacionais.

Modificagdes nas praticas contdbeis adotadas no Brasil em funcéo de sua convergéncia as normas internacionais
de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes com o objetivo de
alinhar as praticas contabeis adotadas no Brasil ao IFRS (/nternational Financial Reporting Standards), e continuara emitindo
tais normas contabeis a fim de convergir os novos pronunciamentos emitidos pelo IASB (/nternational Accounting Standards
Board).

N&o ha como garantir que modificagbes contabeis futuras ndo irdo afetar de maneira significativa as demonstragdes
financeiras consolidadas e informagdes trimestrais consolidadas da Companhia, tanto retroativa como prospectivamente,
podendo afetar adversamente a comparacédo das demonstragdes financeiras e informagdes trimestrais da Companhia de
exercicios/periodos futuros com as demonstragdes financeiras e informagdes trimestrais apresentadas atualmente e o
cumprimento de covenants financeiros.

Crises econdmicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente os negocios, operagdes e condi¢ao financeira
da Companhia.

Arecente instabilidade econémica no Brasil causada pelo aumento da inflagdo observada nos ultimos anos, a desaceleragao
do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a incerteza sobre se o governo brasileiro vai conseguir promulgar as
reformas econdmicas necessarias para melhorar a deterioragao das contas publicas e da economia levaram a um declinio
da confianga do mercado na economia brasileira e a uma crise no governo.

Além disso, a economia brasileira continua sujeita as politicas e aos atos governamentais, os quais, em nao sendo bem-
sucedidos ou implementados, poderédo afetar as operagdes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo os da
Companhia. Nos Uultimos anos, o cenario politico brasileiro experimentou uma intensa instabilidade em decorréncia
principalmente da deflagracdo de um esquema de corrupgéo envolvendo varios politicos, incluindo membros do alto escaléo,
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o que culminou com o impeachment presidencial e com a prisao de diversos politicos e empresarios. Ademais, o presidente
da republica em exercicio tem enfrentado grande resisténcia e escrutinio por parte de diversos setores da sociedade
brasileira em decorréncia da forma com que tem implementado o seu plano de governo.

A Companhia nao é capaz de estimar o impacto dos acontecimentos politicos e macroecondmicos globais e brasileiros, bem
como em funcao de impactos advindos da pandemia da COVID-19, em seus negécios. Além disso, ha uma incerteza
substancial sobre as politicas econdmicas futuras e a Companhia ndo pode prever quais politicas serdo adotadas pelo
governo brasileiro e se essas politicas afetardo negativamente a economia, seus negécios ou condig¢ao financeira. A recente
instabilidade politica e econdmica levou a uma percepgéo negativa da economia brasileira e um aumento na volatilidade do
mercado de valores mobiliarios brasileiro, que também podem afetar adversamente os negécios da Companhia.

Durante a execucdo de um projeto a Companhia pode enfrentar desaquecimento econdmico, aumento nas taxas de
juros, variaces cambiais e instabilidade politica que podem afetar sua capacidade de concluir projetos com
sucesso

O projeto de incorporacédo imobiliaria pode se estender por periodos superiores a 48 (quarenta e oito) meses para ser
finalizado (prazo de construgédo, que pode variar a depender da complexidade do projeto), dependendo do tipo de produto.
Durante esse periodo, podera haver incertezas econdmicas consideraveis, como desaquecimento econdmico, aumento nas
taxas de juros, variagbes cambiais e instabilidade politica que podem resultar em efeitos adversos nos habitos do
consumidor, nos custos de construgao, na disponibilidade de méo de obra e materiais, bem como outros fatores que afetam
a Companhia, assim como ao mercado imobiliario em geral.

Despesas significativas associadas aos investimentos imobiliarios, como custos de manutencgédo, custos de construgao e
pagamento de dividas, geralmente ndo poderdo ser reduzidas caso mudangas na economia causem uma redugdo nas
receitas provenientes dos produtos da Companhia. Embora as condi¢des do mercado imobilidrio tenham, de um modo geral,
sido favoraveis, a demanda continua por seus empreendimentos depende de expectativas a longo prazo em termos de
crescimento econdmico e emprego. Em particular, se a taxa de crescimento da economia diminuir ou caso ocorra recessao
na economia, a rentabilidade da Companhia pode ser adversamente afetada.

O valor dos iméveis da Companhia pode variar dependendo das condicdes da economia e do mercado imobiliario.

O valor dos iméveis da Companhia pode variar de acordo com as condigdes econémicas e de mercado, o que pode impactar
adversamente suas receitas e seus fluxos de caixa. Os fatores que afetam o valor dos investimentos imobiliarios da
Companhia incluem, dentre outros: (i) condigcbes econémicas globais, regionais e locais; (ii) competicdo com outros espagos
disponiveis; (iii) condi¢des locais, tais como excesso ou escassez de oferta ou reducdo de demanda imobiliaria na area; (iv)
gestéao eficiente das propriedades da Companhia; (v) o desenvolvimento ou renovagao das propriedades da Companhia;
(vi) mudancas nas taxas de aluguel praticadas no mercado; (vii)) o momento e os custos associados as melhorias nas
propriedades e aluguéis; (viii) se a Companhia é capaz de passar todos os aumentos de custos operacionais ou parte deles
aos inquilinos e/ou usuarios, tais como clientes e compradores; (ix) mudangas nas taxas e outras despesas imobiliarias; (x)
se os inquilinos e usuarios consideram a propriedade atrativa; (xi) as condi¢des financeiras de inquilinos e clientes da
Companhia, incluindo insolvéncia ou inadimpléncia; (xii) disponibilidade de financiamento em termos aceitaveis; (xiii) inflagdo
ou deflagao; (xiv) flutuagdes na taxa de juros; (xv) taxas de desemprego; (xvi) a disponibilidade de obter seguros adequados
e a capacidade da Companhia de obté-los; (xvi) mudancas de legislagbes tributarias e de zoneamento; (xviii)
regulamentacdo governamental; (xix) potenciais responsabilizacdes perante as leis ambientais e outras leis ou
regulamentos; (xx) desastres naturais; (xxi) fatores competitivos em geral; e (xxii) mudangas climaticas no geral.
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Acontecimentos politicos, econdmicos e sociais e a percepc¢ado de riscos em outros paises, sobretudo em paises
de economia emergente, podem prejudicar o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissédo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas
condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América Latina e paises de economia
emergente. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras. Crises em outros paises da América
Latina e em outros paises de economia emergente ou as politicas econémicas de outros paises, em especial as dos Estados
Unidos e paises da Unido Europeia, poderdo reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de
companhias brasileiras, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Isso poderia dificultar 0 acesso da
Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operac¢des no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.
Qualquer desses acontecimentos podera afetar adversamente os negocios da Companhia e o valor de mercado de suas
acoes.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cdes econdmicas adversas em outros paises do mercado emergente resultou, em
geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducéo de recursos externos investidos no Brasil. Além disso,
as instituicdes financeiras podem nao estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condi¢des
economicamente favoraveis, ou até mesmo serem incapazes ou ndo estarem dispostas a honrar seus compromissos.
Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacdo das acdes da Companhia, além de
dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o financiamento de suas opera¢8es no futuro, em termos aceitaveis ou
absolutos.

Concentracdo bancéria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito.

De acordo com o Relatério de Economia Bancéria 2019, publicado pelo Banco Central do Brasil, em dezembro de 2019, os
cinco maiores bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica, Itall e Santander — concentravam 79,2%
dos ativos totais no setor bancéario. Mais especificamente em relacéo as operacdes de crédito, somadas as operagdes de
pessoa fisica e juridica, os cinco maiores bancos brasileiros foram responsaveis por 80,7% do mercado bancario.

Por esses motivos, um eventual problema de relacionamento com os bancos pode afetar a capacidade de financiamento da
Companhia ou de seus clientes.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, os resultados da Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relacdo ao délar e outras moedas fortes ao longo das Ultimas quatro
décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas
politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagfes periddicas, sistemas de mercado de cambio
flutuante, controles cambiais e mercado de cAmbio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cambio flutuante com
intervencdes do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira.

De tempos em tempos, houve flutuagbes significativas da taxa de cAmbio entre o real e o dolar e outras moedas. N&o se
pode garantir que o real ndo sofrera valorizacéo ou desvalorizagédo em relacéo ao délar novamente.

A desvalorizacéo do real pode criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros,
podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os resultados da Companhia, por conta da retracédo
no consumo e do aumento dos seus custos. Por outro lado, a valorizagdo do real pode levar a deterioragdo das contas
correntes do Pais e da balanca de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto
gerado pela exportagdo. A Companhia ndo exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem
dispde da capacidade de prevé-la. O negécio, a situacdo financeira, os resultados operacionais e as perspectivas da
Companhia poderéao ser afetados negativamente por mudancgas em tais politicas cambiais.
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4.2 — Descricdo dos principais riscos de mercado
Risco de Taxa de Juros

Os resultados financeiros da Companhia séo influenciados por varia¢cdes nas taxas de juros, uma vez que essas variagées
tém impacto: (i) sobre as vendas dos imoveis e 0s repasses dos clientes aos bancos; (ii) sobre despesas de juros incorridas
com instrumentos de divida remuneradas a taxas de juros variaveis, (iii) sobre contratos compra e venda indexados a taxas
de juros variaveis; e (iv) sobre as receitas de juros geradas dos saldos de caixa e investimento.

O CDI, flutuou de forma significativa no passado em respostas a expansao ou contragcao da economia brasileira, inflagao,
politicas governamentais brasileiras, entre outros fatores. Um aumento significativo em qualquer destas taxas de juros,
particularmente a taxa CDI, pode afetar adversamente as despesas e receitas financeiras da Companhia e afetar
negativamente seu desempenho financeiro como um todo.

A Companhia esta exposta a riscos de taxas de juros, conforme abaixo demonstrado:

Consolidado

Indexador Risco 31/12/2020

Aplicacdes financeiras CDI Alta do CDI/Selic 114.230
Clientes por incorporagdo de iméveis IGP-M Alta do IGP-M 17.916
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI Alta do CDI/Selic (86.113)
Debéntures IPCA Alta do IPCA (70.102)
Exposicéo liquida (24.069)

Andlise de Sensibilidade

Na data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com base em expectativas divulgadas pelo
“boletim focus” do Banco Central, de 26 de fevereiro de 2021, a Administragao estimou um cenario provavel de variagao
das taxas de juros de seus passivos financeiros entre as taxas CDI e Selic em 2,25% ao ano, por considerar que as taxas
sdo mercadologicamente equivalentes. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para os
cenarios “A” e “B”, respectivamente:

Consolidado

Cenério Cenério A Cenério B
Indexador 31/12/2020 Provével 25% 50%

Aplicacdes financeiras CDI 114.230 116.800 117.440 118.091
Clientes por incorporacdo de imoveis IGP-M 17.916 18.609 18.783 18.957
Empréstimos, financiamentos e
debéntures CDI (86.113) (88.051) (88.533) (89.024)
Debéntures IPCA (70.102) (72.815) (73.495) (74.175)
Exposicéo liquida (24.069) (25.457) (25.805) (26.151)
Possivel efeito anual no caixa, liquido (1.388) (1.736) (2.082)
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Risco de Crédito

O risco de crédito é o risco de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes ou de instituicoes
financeiras depositarias de recursos de caixa e equivalentes de caixa, o que levaria ao prejuizo financeiro. As atividades
operacionais da Companbhia, principalmente em relagdo as contas a receber de clientes, e as atividades de investimento,
incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros, geram exposi¢cdo da Companhia
ao mencionado risco de crédito.

A exposi¢cao da Companhia ao risco de crédito € demonstrada na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais)
2020 2019 2018

Caixa e equivalentes de
. 97.754 64.550 30.363
caixa
Titulos e valores
mobiliarios (circulante e 16.476 21.466 58.805
nao circulante)
Contas a receber de

) 63.033 112.814 47.291
clientes

Total 177.263 198.830 136.459

Em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018, a Companhia registrou uma provisao de perda sobre as contas a receber
no montante de R$2.350 mil, que representa 3,32%, R$2.887 mil, que representa 2,56% do saldo a receber de clientes,
R$1.853 mil, que representa 3,92% do saldo a receber de clientes, respectivamente.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem de recursos suficientes
para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de realizagédo e/ou liquidacdo de seus direitos e
obrigacdes. Pode ser definido pela possibilidade de ndo cumprir com as obrigagbes associadas aos passivos financeiros
que serao liquidados com caixa e equivalentes de caixa ou aplicagbes financeiras, tais como o saldo de fornecedores,
salarios a pagar, tributos e encargos sociais a recolher, empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos.

A tabela abaixo demonstra a expectativa de vencimento dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro
de 2020:
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(em milhares de Reais)

Caixa e equivalentes de
caixa

Titulos e valores mobiliarios
Contas areceber de clientes
Matuos com acionistas
Outros ativos

Fornecedores

Empréstimos,
financiamentos e debéntures
Obrigac6es por comprade
terrenos

Operagdes de risco sacado

Efeito liquido

Até 1 ano

97.754
16.476
105.025
19.742
633
(28.368)

(210.920)

(12.158)

(1.461)
(13.277)

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2020

Mais de 5
Dela2anos De2ab5anos Total
anos
- ) - 97.754
- - - 16.476
149.402 9.161 6.785 273.049
- - - 19.742
760 2.280 127 3.800
B - - (28.368)
(10.310) (257.101)
(35.871) -
- (34.470)
(22.312) -
- - - (1.461)
91.979 1.131 6.912 89.421

Versao : 1
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas s&do partes em processos administrativos e judiciais relacionados a questdes tributérias,
trabalhistas, ambientais e civis no curso normal de seus negécios, dentre processos com chance de perda provavel, possivel
e remota.

A Companhia registra provisdes para contingéncias de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e constitui
provisdes para processos com chance de perda provavel, conforme avaliados e classificados por seus consultores legais
internos e pela administracdo da Companhia. A classificagcdo dos processos administrativos e judiciais dos quais a
Companhia e suas controladas s&o parte como tendo chance de perda provavel é feita levando em conta os seguintes
aspectos definidos pela Companhia: (i) o histérico de condenagao da Companhia e suas controladas com relagdo a matéria
objeto do processo; (ii) a jurisprudéncia vigente e aplicavel; e (iii) as caracteristicas especificas de cada demanda.

Os valores das provisbes consolidadas da Companhia contidas neste item 4.3 do Formulario de Referéncia foram extraidos
das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.
Ressalta-se que os montantes provisionados se referem ao valor inicial envolvido nos processos com prognostico de perda
provavel, sendo que tais valores podem ser objeto de atualizagao e reajuste, conforme decisédo favoravel ou desfavoravel
proferida em primeiro ou segundo grau.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como processos relevantes aqueles que, individualmente ou, quando
tratarem de matérias conexas, conjuntamente: (i) tiverem valor igual ou superior a R$1 milhdo; e (ii) possam vir a impactar
negativamente a imagem da Companhia.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descrigdo dos processos relevantes em que figura como parte, segregados por
sua natureza.

Processos de natureza tributaria

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas eram parte em 1 processo judicial de natureza tributaria,
cujo valor total envolvido era de R$5.210,35, De acordo com os relatorios elaborados pelos advogados internos da
Companhia, este processo possui chance de perda provavel.

Na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, com base nos relatérios elaborados pelos advogados internos da
Companhia, a Companhia ndo possuia contingéncias tributarias consideradas relevantes e nao havia valores provisionados
relacionados a débitos de natureza tributaria.

Processos de natureza trabalhista

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em 41 processos judiciais de natureza
trabalhista, os quais totalizavam R$927.613,41, dos quais, de acordo com os relatérios elaborados pelos advogados internos
da Companhia, (i) 3 processos com chance de perda remota, no valor de R$43.726,50; (ii) 3 processos com chance de
perda possivel, no valor de R$171.874,01; e (iii) 34 processos com chance de perda provavel (total ou parcial), no valor de
R$747.589,83.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas haviam provisionado R$747.589,83 para os processos
classificados com chance de perda provavel, total ou parcial.

As referidas demandas foram propostas por ex-empregados de prestadores de servigos da Companhia e de suas
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controladas, versando, principalmente sobre auséncia de pagamento de verbas rescisérias e contratuais, recebimento de
horas extraordinarias, responsabilizacdo subsidiaria da Companhia, recebimento de adicional de insalubridade ou
periculosidade, pagamento de salario por meios nao oficiais. Algumas demandas especificas foram propostas por corretores
de iméveis que prestavam servigos para a Companhia e suas controladas, as quais versam sobre reconhecimento de vinculo
empregaticio, com o consequente recolhimento de verbas rescisérias e contratuais, recebimento de horas extras e
responsabilizagao direta da Companhia. Neste sentido, eventuais condenagdes poderao trazer impactos financeiros e de
rotina para Companhia e suas controladas.

Além disso, em 31 de dezembro de 2020, embora ndo houvesse qualquer contingéncia materializada envolvendo a
Companhia e suas controladas, a Administragdo entendia que existia um potencial risco de reconhecimento de vinculo
empregaticio com o consequente recolhimento de verbas rescisérias e contratuais por prestadores de servigos da
Companhia e suas controlada, que totalizava R$1.616.679,81 e que estava devidamente provisionado. Entretanto, no
encerramento do trimestre findo em 31 de marco de 2021, a Administragdo avaliou as contingéncias trabalhistas nao
materializadas, baseada na opiniao de seus assessores legais e tendo em vista as agdes tomadas para minimizar os riscos
trabalhistas, entendeu que essas contingéncias possuem probabilidade de perda classificada como possivel. Desta forma,
o total da provisao foi revertida.

Na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, com base nos relatérios elaborados pelos advogados internos da
Companhia, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contingéncias trabalhistas e previdenciarias consideradas
relevantes.

Processos de natureza ambiental

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas n&o eram parte de processos judiciais relativos a questdes
ambientais, independentemente do valor envolvido, de natureza civel ou criminal, que fossem considerados relevantes. Na
data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, com base nos relatérios elaborados pelos advogados internos da
Companhia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte de processos judiciais relativos a questdes ambientais e,
portanto, ndo possuiam contingéncias ambientais consideradas relevantes.

Processos de natureza civel

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas eram parte em 121 processos no polo passivo, cujos objetos
envolvem pedidos indenizatérios em geral (danos materiais € morais), pedidos de rescisdo contratual e/ou anulagéo de
negécios juridicos, em sua grande maioria movidas por pessoas fisicas. Em 31 de dezembro de 2020, o valor envolvido dos
processos civeis judiciais em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo somavam R$6.607.240,02.
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De acordo com a analise dos advogados internos da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas
controladas eram parte em (i) 50 processos com chance de perda remota, no valor de R$1.294.829,57; (ii) 56 processos
com chance de perda possivel, no valor de R$4.314.694,47; e (iii) 15 processos com chance de perda provavel, no valor de
R$997.715,98.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas eram parte nos seguintes processos que considera
relevantes:
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Processo n°® 1009308-79.2019.8.26.0292

a. juizo 22 Vara Civel da Comarca de Jacarei/SP
b. insténcia 12 Instancia
c. data de instauragéo 10/10/2019

d. partes no processo

Autores: GJAB e RAB (iniciais dos nomes dos autores)

Réus: Venezia Empreendimentos e Participagdes Ltda. R&G Incorporadora Ltda., ARD
(inicial do réu) e Inter SPE Jacarei 1 Incorporacéo Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$1.267.374,21

f. principais fatos

Acdo declaratéria de nulidade de ato juridico por vicio de consentimento. Suposta
nulidade de retificacdo de registro imobilidrio praticada pelo Oficial de Registro de
Imoveis de Jacarei, que teria causado supressdo de parte da area de terreno de
propriedade dos Autores (matricula 7.836) em beneficio dos adquirentes do terreno
confrontante (matricula 7.835).

A Companhia foi incluida no polo passivo por ser a atual proprietaria do terreno de
matricula 7.835. Foi deferido pedido liminar tdo somente para constar a existéncia da
demanda nas matriculas dos terrenos objetos da acdo, de modo a resguardar terceiros
de boa-fé. Os Réus apresentaram contestacgéo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso de perda

Anulag&o do procedimento administrativo de retificacdo, com retorno de cerca de 8.000
metros quadrados para a matricula 7.836, de propriedade dos Autores. Além disso,

pagamento dos 6nus sucumbenciais.
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Processo n°® 5004450-50.2019.8.13.0145

a. juizo

82 Vara Civel da Comarca de Juiz de Fora

b. instancia

Primeira Instancia

c. data de instauragéo

25/03/2019

d. partes no processo

Autor/Reconvinda: Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacéo Ltda.

Réu/Reconvinte: Wellington de Queiroz Medeiros - ME

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$3.800.000,00 (Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporacéo Ltda. contra Wellington de
Queiroz Medeiros — ME.)

R$13.342.290,80 (pleito de Wellington de Queiroz Medeiros — ME. contra Inter SPE Juiz
de Fora 1 Incorporacéo Ltda.)

f. principais fatos

Resciséo de contrato de empreitada global (Empreendimento Reserva das Acacias) por
culpa exclusiva do Réu com pedido de pagamento de multas contratuais.

A Companhia garantiu o juizo e depositou R$404.180,38 para suspender a exigibilidade
de uma nota fiscal emitida pelo Réu, o que foi deferido pelo juiz.

O réu apresentou reconvencgédo requerendo o pagamento de R$13.342.290,80 contra a
Companhia por conta de supostos danos materiais e alegando que a resciséo contratual
se deu de forma unilateral e por op¢do da Companhia.

Havera pericia técnica de engenharia civil para verificagdo de eventual culpa exclusiva
e valores devidos de parte a parte.

g. chance de perda

Pedido da Companhia contra o réu: possivel

Pedido do Réu contra a Companhia: a Companhia entende que a chance de perda é
provavel, sendo o valor de causa R%$826.711,08 e o valor provisionado de
R$404.180,38.

h. analise do impacto em caso de perda

Nao recebimento das multas contratuais e desembolso de R$13.342.290,80, com
correcdo monetaria e juros moratdrios, além de pagamento dos dnus sucumbenciais.
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4.3.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Em 31 de dezembro de 2020, o valor total envolvido com hipétese de perda provavel nos processos judiciais em que a
Companhia e suas controladas figuravam como parte no polo passivo era de R$1.745.305,81, equivalente a,
aproximadamente, 23,15% do valor dos processos em litigio, valor foi objeto de provisdo pela Companhia e suas
controladas.

As provisbes da Companhia sao registradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, sendo
constituida provisao para os processos com chance de perda provavel, conforme avaliagdo dos consultores juridicos e da
administragdo da Companhia.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nado sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo havia processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou suas controladas fossem parte,
tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.

4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Nao aplicavel, tendo em vista que na data de apresentacado deste Formulario de Referéncia, ndo
havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou suas
controladas fossem parte, tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas. Assim,
diante da inexisténcia acima mencionada, ndo ha nenhum valor provisionado.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Na data de apresentagido deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas nao
figuravam como partes em processos sigilosos relevantes que ndo tenham sido divulgados nos itens
anteriores.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, ndo sigilosos e relevantes em
conjunto

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, que, em conjunto, sejam relevantes.

4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

Na data de apresentacado deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, que, em conjunto, sejam relevantes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tem conhecimento de qualquer inquérito
ou processo relevante que ndo esteja descrito neste item 4.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

(a) restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.

(b) restricdes a circulagao e transferéncia dos valores mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.

(c) hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios

encontram-se custodiados no Pais.

(d) hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de preferéncia na
subscricdo de ag¢des, valores mobilidarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em ag¢oes, bem como das respectivas condigdes para o exercicio desse direito,
ou das hipoteses em que esse direito nao é garantido, caso aplicavel

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.
(e) outras questoes do interesse dos investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no Pais.
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5.1 - Descrigdo da politica de gerenciamento de riscos e controles internos

(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, em reunido realizada no dia 23 de julho de 2019 (“Politica de Gerenciamento de
Riscos”), a qual esta em fase de implementagéo pela administragdo da Companhia.

A administracdo da Companhia entende que os principais riscos aos quais esta exposta sao tratados
nas praticas e objetivos especificos desenvolvidos por cada area responsavel por determinado risco,
sob a orientagéo e supervisdo da administragao da Companhia. A administracdo da Companhia esta
constantemente monitorando os riscos aos quais estd exposta e ja esta avaliando internamente a
formalizacdo de uma politica consolidada de gerenciamento de riscos. Como método adicional a
mitigagao dos riscos e conscientizagao de funcionarios, administradores e quaisquer colaboradores
externos, a Companhia possui um Cédigo de Conduta (“Cédigo” ou “Cdodigo de Conduta”) prevendo
diversas disposigdes a situagdes que possam gerar riscos a Companhia.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

(i) Riscos para os quais se busca protegao

A administracdo da Companhia avalia e monitora constantemente os riscos aos quais a Companhia
esta sujeita, incluindo aqueles descritos nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia, sendo
que os principais riscos estdo previstos na Politica de Gerenciamento de Riscos em categorias,
conforme subdivisdo abaixo:

Riscos Estratéqgicos: sdo aqueles decorrentes de mudancas adversas no ambiente de negdcios da
Companhia ou ineficiéncia na estratégia.

Riscos Operacionais: sdo aqueles atinentes a eficacia e eficiéncia das operagbes e atividades
rotineiras da Companhia, que podem gerar perdas econdmicas ou financeiras devido a incerteza das
variaveis intrinsecas aos seus negoécios, resultantes dos seguintes eventos: (i) demandas
trabalhistas; (ii) eventuais falhas no processo construtivo; (iii) eventuais falhas em sistemas de
informatica; (iv) danos em ativos fisicos proprios ou em uso pela Companhia; (v) falhas internas e
externas; (vi) falhas na seguranga do local de trabalho; (vii) falhas na prote¢cdo, seguranca e
execucgao dos empreendimentos.

Riscos Inerentes: sdo aqueles aos quais a Companhia estd exposta no ramo imobiliario
independente do seu controle.

Riscos Reputacionais: sdo aqueles decorrentes de percepc¢ao negativa por algum motivo por parte
dos clientes, acionistas, investidores, fornecedores e outros em relagdo a Companhia.

Riscos de Mercado: sao aqueles decorrentes de processos e atividades que envolvam variaveis
financeiras, como taxa de juros, taxa de cambio, precos de commodities, precos e taxas de ativos
financeiros, entre outros.

Riscos de Liquidez: sao aqueles relacionados a capacidade da Companhia de honrar
tempestivamente com os seus compromissos e obrigagdes financeiras e contratuais nos prazos
contratados.
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Riscos de Crédito: sdo aqueles relacionados a possibilidade de uma contraparte ndo honrar com as
suas obrigacdes financeiras ou previstas contratualmente, podendo gerar perdas financeiras para a
Companhia.

Risco Socioambiental: sdo aqueles vinculados a possibilidade de a Companhia sofrer perdas
decorrentes de passivos ambientais frutos das atividades da Companhia.

(i) Instrumentos utilizados para protecao
Os instrumentos utilizados para protegéo sao:

o |dentificar, avaliar, responder, monitorar e reportar os principais riscos decorrentes das
atividades da Companhia, adotando estrutura para tal.

e Adotar metodologia reconhecida pela Companhia e pelo mercado, para atender as
exigéncias de agentes externos e 6rgéos reguladores e fiscalizadores.

o |dentificar e atualizar a relagao dos principais riscos corporativos aos quais a Companhia
esta exposta.

e Disseminar a cultural de gestédo de riscos e controles internos, através da capacitagdo dos
colaboradores.

e Acompanhar as modificagbes no ambiente regulatério, incluindo as regras estabelecidas
pelas instituigdes financeiras.

o Definir o tratamento a ser adotado para cada tipo de risco, observando o nivel de risco
definido para a Companhia.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui uma estrutura organizacional de
gerenciamento de riscos que esteja integralmente implementada. Atualmente, a verificagdo dos
controles internos é realizada pela Diretoria dentro da sua competéncia estatutaria, ou, conforme o
caso, pelo Conselho de Administragcao da Companhia. Em razdo de a Companhia estar em fase de
implementacao de sua Politica de Gerenciamento de Riscos e avaliagdo e definicao das estruturas
a serem implementadas, bem como a criacdo de novos departamentos e areas, cujas atribuicdoes
serao focadas na verificagdo e no gerenciamento dos riscos aos quais a Companhia esta exposta.

(c) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Conforme acima exposto, a Companhia ainda estda em processo de desenvolvimento de uma
estrutura organizacional centralizada e de sistemas de controle interno especificos para gestao de
riscos. No entanto, enquanto a Politica de Gerenciamento de Riscos esta sendo colocada em préatica,
a administragdo da Companhia monitora de forma continua e precisa eventuais riscos aos quais
possa estar exposta, avaliando as praticas adotadas na condugéo dos negécios e sua adequagao
aos controles internos estabelecidos a fim de identificar mudancgas relevantes e compara-las ao
resultado previamente esperado. Eventuais adaptages aos procedimentos de controles internos séo
realizadas pela administragdo conforme se fagam necessarios. A administragcdo da Companhia tem
estudado modelos para implementacao de sua Politica de Gerenciamento de Riscos, a fim de
estabelecer a melhor e mais adequada estrutura sistémica para a realidade da Companhia.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia nao possui uma politica especifica sobre gerenciamento de riscos de mercado, porém
a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia prevé alguns dos riscos de mercado aos quais
a Companhia entende estar exposta. Atualmente, a Companhia busca implementar em passos
medidas operacionais que visam a gestao de riscos financeiros e de mercado aos quais possa vir a
ser exposta. Dentre eles, destaca-se: risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. As
medidas preventivas de gestdo de riscos se concentram na busca para minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia e de suas controladas frente a imprevisibilidade
do mercado. A Politica de Gerenciamento de Riscos esta em fase de implementacgéao e sera realizada
pela Diretoria Financeira da Companhia, visando identificar, avaliar e buscar implementar agdes que
possam proteger a Companhia desses riscos.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(i) os riscos de mercado para os quais se busca protegao

Risco de Taxa de Juros: Taxas de juros podem influenciar os resultados financeiros da Companhia,
uma vez que essas variagées tém impacto: (i) sobre as vendas dos iméveis e os repasses dos
clientes aos bancos; (ii) sobre despesas de juros incorridas com instrumentos de divida remuneradas
a taxas de juros variaveis, (iii) sobre contratos compra e venda indexados a taxas de juros variaveis;
e (iv) sobre as receitas de juros geradas dos saldos de caixa e investimento.

Risco de Crédito: O risco de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos de caixa e equivalentes de caixa, o
que levaria ao prejuizo financeiro. As atividades operacionais da Companhia, principalmente em
relacdo as contas a receber de clientes, e as atividades de investimento, incluindo depdsitos em
bancos e instituigbes financeiras, transagbes cambiais e outros instrumentos financeiros, geram
exposi¢cao da Companhia.

Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia nao dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo dos diferentes prazos de
realizacgéo e/ou liquidagao de seus direitos e obrigagdes. Pode ser definido pela possibilidade de ndo
cumprir com as obrigagdes associadas aos passivos financeiros que serao liquidados com caixa e
equivalentes de caixa ou aplicagdes financeiras, tais como o saldo de fornecedores, salarios a pagar,
tributos e encargos sociais a recolher, empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos.

(i) a estratégia de protegao patrimonial (hedge)

Na data de apresentacéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adotava uma estratégia
de hedge, tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndo tém qualquer exposi¢cao a
variagdo cambial.
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(iii) os instrumentos utilizados para protegao patrimonial (hedge)

Na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adotava uma estratégia
de hedge, tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndo tém qualquer exposi¢cao a
variagdo cambial.

(iv) os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia busca gerir seu fluxo de caixa estabelecendo critérios de posi¢des de caixa minimo,
além de buscar mitigar a exposicdo de caixa dos empreendimentos imobiliarios por meio de
financiamentos a producgéo obtidos junto ao SFH ou outras modalidades de financiamento. Como os
riscos relacionados a variagao de precos dos insumos para a construgcao, servigos e mao-de-obra
podem influenciar diretamente os custos de construgdo, a Companhia busca estabelecer contratos
com os principais fornecedores por prazos minimos de tal maneira que os eventuais aumentos de
precos nao impactem os seus custos de curto prazo.

Os riscos de crédito a que a Companhia e suas controladas estao sujeitas em suas “contas a receber”
de clientes (recebiveis) estdo mitigados pela diversidade da base de clientes, pela analise de crédito
e pelo constante acompanhamento e cobranga desses recebiveis. Nesse sentido, a Companhia
define parametros que a confiabilidade do cadastro do cliente e reduzem o risco de caixa a
organizagao, levando em consideragao os riscos inerentes do negécio imobiliario. Durante o periodo
de construcao, o risco de perdas relevantes é minimizado devido a existéncia de garantia real de
recuperacao dos produtos comercializados.

(v) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

Atualmente, a Companhia nao utiliza instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge), tendo em vista que a Companhia e suas controladas ndo tém qualquer
exposi¢ao a variagao cambial.

(vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A estrutura para gerenciamento de riscos de mercado da Companhia encontra-se subordinada a
Diretoria Financeira, garantindo independéncia no suporte as tomadas de decisdes comerciais.

(c) adequagdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Conforme acima exposto, a Companhia ainda estd em processo de desenvolvimento de uma
estrutura organizacional centralizada e de sistemas de controle interno especificos para gestao de
riscos. No entanto, enquanto a Politica de Gerenciamento de Riscos esta sendo colocada em pratica,
a administragdo da Companhia monitora de forma continua e precisa eventuais riscos de mercado
aos quais possa estar exposta, avaliando as préaticas adotadas na conducédo dos negécios e
adequacdo das mesmas aos controles internos estabelecidos a fim de identificar mudancgas
relevantes e compara-las ao resultado previamente esperado. Eventuais adaptagbes aos
procedimentos de controles internos sdo realizadas pela administracdo conforme se fagam
necessarios. A administragcdo da Companhia tem estudado modelos de politicas de gestéo de risco
e sua implementacédo, a fim de estabelecer a melhor e mais adequada estrutura sistémica para a
realidade da Companhia.
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5.3 - Descri¢éo controles internos

€)) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeigcdes e providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia possui mecanismos de gestdo de riscos e de controles internos com o objetivo de manter o adequado
monitoramento do ambiente de controles internos atrelados aos seus processos operacionais e financeiros.

A administragdo da Companhia, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, é
responsavel por implantar e manter uma estrutura de controles internos relativos a preparagao das demonstracdes
financeiras.

A avaliagdo da estrutura de controles internos tem por objetivo fornecer conforto razoavel em relagao a confiabilidade das
informagdes contabeis e a elaboragcdo das demonstragdes financeiras para divulgagédo externa de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Os controles internos da Companhia sobre a preparagdo das demonstragdes financeiras
incluem as politicas e procedimentos que, no entendimento da Companhia:

0] se relacionam a manutencgao dos registros que refletem precisa e adequadamente as transagoes e a alienagéo
dos ativos da Companhia;

(i) fornecem seguranga razoavel de que as transagbes sao registradas de forma a permitir a elaboragédo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e que os recebimentos e
pagamentos da Companhia estdo sendo feitos somente de acordo com autorizagdes da administracdo da
Companhia e;

(iii) fornecem seguranga razoavel em relagédo a prevencgéo ou detecgédo oportuna de aquisigdo, uso ou alienagao
nao autorizados dos ativos da Companhia que poderiam ter um efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia possui um sistema de gestao integrada, Mega Construgéo, garantindo assim a incorporagao
das melhores praticas aos processos internos da Companhia. As deficiéncias de controles sdo monitoradas mensalmente
e, caso identificadas, sdo tratadas prontamente por meio de planos de agéo estabelecidos pelas estruturas organizacionais
envolvidas. Os controles internos de divulgagdo das informagées financeiras possuem limitagdes inerentes, podendo nao
prevenir ou detectar certos erros. Além disso, as projecdes de avaliacédo de efetividade para periodos futuros estao sujeitas
ao risco de que os controles internos possam tornar-se inadequados de acordo com mudangas de condigbes, ou por
alteragdes no cumprimento de politicas ou procedimentos internos. A Companhia acredita na eficiéncia dos procedimentos
e controles internos que sdo adotados para assegurar a qualidade, precisdo e confiabilidade de suas demonstracdes
financeiras.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura organizacional para a elaboragdo das demonstragdes financeiras conta com diversas areas da Companhia. As
demonstragdes financeiras sédo elaboradas pela Contabilidade, com base em informagdes fornecidas e validadas pela
Controladoria. Em paralelo, a Controladoria é responsavel por fazer a ligagédo entre as areas e validar todas as informagdes,
para que haja uma dupla conferéncia.

As principais areas envolvidas na conclusao das demonstragées financeiras sdo a Tesouraria, Contas a Pagar, Contas a

Receber, Engenharia, Novos Negocios, RI, Juridico, Incorporagdo e RH. Cada uma dessas areas envia relatérios de
fechamento que sao validados pela Controladoria para que os numeros sejam refletidos nas demonstragdes financeiras.
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(c) forma de supervisao da eficiéncia dos controles internos pela administracdo da Companhia, indicando o
cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo constantemente e revisada pelo menos uma vez
por ano pela Diretoria Financeira, por ocasidao da emissdo da Comunicacao de Deficiéncias de Controles Internos por parte
dos Auditores Independentes.

(d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

Em relacdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, os auditores independentes identificaram os seguintes
pontos como deficiéncias significativas, bem como fizeram as recomendacdes a seguir:

0] Aprimorar a promogao dos valores e principio éticos na Organizagao

Os auditores independentes da Companhia entendem que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, n&do foram
apresentadas evidéncias que ressaltem o comprometimento da Companhia com o intuito de demonstrar o apoio visivel e
inequivoco aos valores de integridade e cultura ética, assim como conscientiza¢do dos colaboradores e terceiros.

Recomendacéo: Os auditores independentes recomendam que a Companhia realize a divulgagdo de mensagens por meio
da alta administracdo que disseminem a adocdo de um comportamento que incentive a criagdo e manutencdo de um
ambiente integro e ético entre seus colaboradores e terceiros, incluindo treinamentos especificos sobre o tema.

Comentarios dos diretores: A Companhia esclarece que seus administradores adotam uma forma direta e transparente
de comunica¢do com 0s demais colaboradores. Sempre que h&d uma oportunidade, seus administradores enfatizam, em
suas interagBes com os Colaboradores, a enorme relevancia para a Companhia de valores como honestidade, integridade,
ética e respeito a todos aqueles que se relacionam com a Companhia. Seus administradores acreditam que manter uma
relacéo proxima e um dialogo eloquente com seus Colaboradores, estimular, inclusive por meio do exemplo, que todas as
liderancas internas também o fagcam, bem como dividir com os Colaboradores, sempre que possivel, as decisbes tomadas
em grandes ou pequenas questdes que envolvam posicionamentos e valores éticos da Companhia, é bastante efetivo para
disseminar a cultura ética da Companhia. Na visdo dos administradores da Companhia, a forma mais eficaz de transmitir a
cultura de ética e integridade da Companhia é no dia-a-dia, de forma viva e genuina, a qual deve ser combinada com
esfor¢os organizados por meio de programas especificos.

Em dezembro de 2020, a Companhia estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade, cuja atribuigao,
dentre outras, € a manutencdo de um ambiente ético e integro entre seus colaboradores e terceiros.
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(i) Auséncia de ratificacdo do Cédigo de Conduta

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia elaborou e adotou o Cédigo de Conduta durante o
exercicio social de 2018, o qual vem sendo divulgado em seu portal eletrénico institucional. No entanto, foi verificado que
tal Cédigo néo foi devidamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. Adicionalmente, ndo foram obtidas evidéncias
de que os colaboradores e terceiros relacionados a Companhia afirmam sua compreenséo e aceite.

Recomendacéo: Implementar controle que assegure a comunicagao e/ou treinamento que aborde o Cédigo de Conduta de
forma ampla para todos os colaboradores e terceiros, assim como obter a assinatura anual do “Termo de Compromisso do
Cddigo de Conduta”, no qual os colaboradores afirmam ter conhecimento do respectivo documento e estarem aderentes as
suas determinagdes.

Comentérios dos diretores: Em dezembro de 2020, a Companhia estruturou a &rea de Governanca, Riscos, Compliance
e Privacidade, que se tornou guardia do Cddigo de Conduta e responsével pela comunicacao e treinamento dessa politica.

(iii) Auséncia de gerenciamento do Canal de Denlncia por parte independente

Os auditores independentes da Companhia entendem que existe um Canal de Dendncia mantido pela Companhia para que
os funcionarios denunciem suposta ma conduta e violagdes ao Cddigo de Conduta. No entanto, conforme constatado, o
Canal de Denuncia ndo é gerenciado por um terceiro independente, assim como néo foram obtidas evidéncias de que os
funcionérios séo incentivados a denunciar ma conduta e violagdes ao Cédigo de Conduta.

Recomendac&o: E recomendada a terceirizagdo do Canal de Denincia, a fim de evitar possiveis conflitos de interesse e
minimizar o receio de possiveis retaliacdes, além de assegurar sua independéncia.

Comentérios dos diretores: A Companhia esclarece que foi contratado terceiro independente para o gerenciamento do
Canal de Denuncia da Companhia.

(iv) Auséncia de investigacao de desvios éticos e de conduta por parte independente

Os auditores independentes da Companhia entendem que o Comité de Governanca, Etica e Pessoas tem por objetivo e
responsabilidade a conducdo de apuracfes e propositura de medidas corretivas relativas as infragdes identificadas, logo
nao foi identificada &rea independente que realize a apuracao das denincias. Adicionalmente, néo foi identificado um plano
de comunicagéo que inclua a divulgacdo do modelo de funcionamento do canal de denincias.

Recomendacdao: Estabelecer procedimento interno contendo critérios e procedimento de investigacdo. Avaliar alteracédo da
area responsavel pela investigacdo de denuncias, de modo que haja independéncia na apuracao dos relatos. Formalizar e
catalogar as medidas disciplinares permitindo aplicacdo equanime para casos semelhantes e estabelecer uma escala de
gravidade conforme tipo de violacdo e em caso de reincidéncia. Incluir no plano de comunicacéo a divulgacdo do modelo
de funcionamento do Canal de Den(incia. A comunicacao deve considerar palestras e workshops que esclarecam o objetivo
e fluxo das denlncias, os responsaveis pelas analises, as consequéncias possiveis, além de reforcar 0 anonimato e a
confidencialidade em todo o processo. Estabelecer e divulgar politica de dendncia e néo retaliacdo contendo os seguintes
temas: as responsabilidades atribuidas para cada area, meios de comunicacéo, tratamento dos relatos, classificacdo dos
incidentes, resultado das investigacdes, confidencialidade, ndo retaliacdo aos envolvidos no processo de apuracao de
dendncias, retencdo de documento etc.
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Comentéarios dos diretores: Em dezembro de 2020, foi estruturada a area de Governanca, Riscos, Compliance e
Privacidade, cuja atribuicdo, dentre outras, é apurar as denlncias recebidas por meio do Canal Confidencial, que é
terceirizado, bem como comunicar e incentivar que colaboradores e terceiros denunciem desvios de condutas éticas e/ou

atitudes que ferem as previsdes do Codigo de Etica e Conduta e Politicas do Grupo Inter, bem como as legislacdes vigentes.
(v) Auséncia de manual de procedimentos de controles internos

Os auditores independentes da Companhia apontam a inexisténcia de manual sobre o desenho de controles internos dos
processos de negdécio da Companhia (vendas, compras, recursos humanos etc.), assim como documentagdo que evidencie
a efetividade, ndo conformidades identificadas e melhorias implementadas, bem como o processo de execucao, revisao e
aprovacao. Adicionalmente, os auditores independentes pontuaram que a administracdo da Companhia ndo comunica e
incentiva os colaboradores de forma efetiva sobre as responsabilidades pela salvaguarda dos controles internos.

Recomendacdo: (i) implante manual de normas e procedimentos de cada area/processo; (ii) elabore fluxogramas de
controles internos para as principais rotinas operacionais dos processos; (iii) estude, implante e formalize os controles
internos e de monitoramento referente ao fechamento contabil e de preparacdo das demonstracdes financeiras trimestrais
e anuais, (iv) implante uma adequada segregacao de funcdo; e (v) que a Companhia estabele¢a controles preventivos para
detectar transac6es ndo usuais.

Comentérios dos diretores: Em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantag&o delas. No mesmo ano, em dezembro, foi
também estruturada a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao aprimoramento da
estrutura de controles internos da Companhia.

(vi) Auséncia de mecanismo de comunicacdo que permite a divulgacdo das responsabilidades dos
colaboradores referentes ao controle interno

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia ndo possui um mecanismo efetivo de comunicacéo
gue permita a divulgacao das responsabilidades dos colaboradores perante os controles internos necessarias para suportar
o funcionamento de outros componentes da Companhia. Por fim, ndo foram obtidas evidéncias de que os funcionarios sédo
incentivados a registrarem relato de mé conduta e violagbes ao Cddigo.

Recomendacédo: Definir os responsaveis pelos controles dos processos mapeados da Companhia, bem como a
responsabilidade desses profissionais em manter a documentagdo dos controles atualizada e monitorar eventuais
implementacdes de recomendacgdes atreladas a esses controles. Adicionalmente, criar politicas e comunicados relacionados
ao cumprimento de controles internos da Companhia.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacdo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos, ser a guardia do Cédigo de Etica e Conduta e responséavel
pela comunicacéo e treinamento dessa politica. Além disso, é também atribuicdo dessa area apurar as denuncias recebidas
por meio do Canal Confidencial, bem como comunicar e incentivar que colaboradores e terceiros denunciem desvios de
condutas éticas e/ou atitudes que ferem as previsdes do Cédigo de Etica e Conduta e Politicas do Grupo Inter, bem como
as legislagfes vigentes.
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(vii)  Inexisténcia de organogramas formais atualizados e que suportem o alcance dos objetivos

Os auditores independentes da Companhia entendem que a estrutura organizacional da Companhia precisa ser
desenvolvida para suportar o alcance de seus objetivos. A atual estrutura da Companhia requisita uma area de controles
internos e auditoria interna independente, para avaliagdo do ambiente de controle. Adicionalmente, conforme constatado, a
Companhia ndo possui um organograma formalizado.

Recomendacéo: Criar organograma da empresa por diretoria, contendo as linhas de reporte. Formalizar, aprovar e
disponibilizar aos colaboradores. Adicionalmente, avaliar a criacdo do departamento de Controles Internos e Auditoria
Interna que possua independéncia para exercer suas fungdes.

Comentarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantagédo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos. Ademais, o organograma esta sendo formalizado pela
area de Recursos Humanos e sera disponibilizado para toda empresa, ap0s aprovacgao.

(viii)  Inexisténcia de modelo de segregacédo de funcdes atualizado

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia néo identifica o modelo de descricédo e perfil de
cargo formalizada para todos os niveis da organizacdo. Adicionalmente, a Companhia ndo possui um modelo de segregacgéo
de funcdo estruturado que permita a identificagdo de inconsisténcias.

Recomendacao: Formalizar funcdes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, considerar
aspectos de controles internos e compliance, como por exemplo a observancia ao Cddigo de Conduta. Adicionalmente,
realizar estudo especifico de segregacédo de funcdes entre as atividades dos colaboradores, observando se as funcdes
estdo separadas ou segregadas entre pessoas diferentes, a fim de reduzir o risco de erros ou a¢bes inadequadas ou
fraudulentas.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a &rea de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantagdo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos, ser a guardia do Cédigo de Etica e Conduta e responséavel
pela comunicacéo e treinamento dessa politica. Além disso, a area de Recursos Humanos j4 iniciou a formalizacao das
funcdes e responsabilidades de todos os colaboradores e &reas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela area de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas.

(ix) Inexisténcia de plano de sucesséo para posi¢cdes chave da Alta Administracéo
Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia ndo possui um plano de sucessdo para cargos

chave para garantir a continuidade dos negécios e das operac¢fes, considerando inclusive a substituicdo pontual de
posi¢Bes-chave da Alta Administracdo.
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Recomendacao: Efetuar mapeamento de cargos-chaves e pessoas chaves da Companhia, visando a melhorar os
procedimentos de contratagdo e desenvolvimento desses profissionais. Desse modo, recomenda-se também que o
Conselho de Administracdo disponha de profissionais para contratacdo ou promocdo, cuja experiéncia profissional e
competéncias contribuam para o bom desempenho da Companhia.

Comentarios dos diretores: A Companhia reconhece a relevancia de possuir um plano de sucesséao para cargos chave
da Alta Administracdo e pretende desenvolvé-lo em médio prazo.

(x) Aprimorar o plano pararetencédo de individuos competentes

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia carece de ferramentas para desenvolver a atracédo,
o desenvolvimento e a retengéo de profissionais competentes em harmonia com os objetivos estratégicos da Companbhia.
A Companhia ndo possui formalizada uma politica ou procedimento de recrutamento e sele¢do que atenda as expectativas
da organizacdo, assim como pesquisa de clima organizacional e turn over ndo sdo monitorados.

Recomendacéo: Definir politica de avaliagdo individual de desempenho dos colaboradores contendo critérios de avaliacéo,
promocdo e remuneracao fixa e varidvel. Metas quantitativas e qualitativas de desempenho profissional devem ser pré-
estabelecidas e acordadas entre o funcionério e seu superior imediato. Adicionalmente, implementar politica que estabeleca
treinamentos que suportam um programa de desenvolvimento profissional.

Comentérios dos diretores: A Companhia implantou em 2021 um plano de remuneracdo varidvel para determinados
colaboradores, baseado em metas quantitativas e qualitativas, com incentivos de curto, médio e/ou longo prazo, conforme
aplicavel. Além disso, fazem parte do escopo da area de Recursos Humanos a adocao de praticas de aprimoramento
profissional, educacéo continuada e treinamentos no contexto de um programa de desenvolvimento profissional.
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(xi) Inexisténcia de mecanismos atuantes para monitoramento e mitigacdo a fraude

Os auditores independentes da Companhia entendem que os seus controles em niveis de processos nao sao monitorados
e reportados, assim como medidas de prevencao nao sdo aplicadas. Ademais, ndo foram identificados mecanismos
formalizados que permitam definir as responsabilidades dos colaboradores perante os controles internos e prestacdo de
contas relativas a implementacao de controle e a¢des corretivas, conforme necessario.

Recomendacao: Implementar sistema de controles internos e auditoria interna e realizar auditorias periédicas com o intuito
de recomendar medidas corretivas a administracédo, decorrentes de falhas intencionais ou nédo, por meio de exames de
aderéncia nos processos existentes e documentados. Adicionalmente, divulgar modelo de Canal de Denlncia e
disponibiliza-lo em ambiente de facil acesso aos colaboradores e terceiros, com diferentes meios de recebimento de relatos,
deixando clara a asseguracao de confidencialidade das informag8es prestadas e anonimato.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantagcéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos, ser a guardid do Codigo de Etica e Conduta e responsavel pela
comunicacdo e treinamento dessa politica. Ademais, a Companhia ja contava com Canal de Denuncias para que 0s
Colaboradores registrem relato de ma conduta e violagdes ao Cdodigo de Conduta da Companhia, gerenciado por terceiro
independente, ao qual é assegurado o tratamento confidencial, conforme indicado no item 5.4 deste Formulario de
Referéncia, em capitulo préprio do Codigo de Conduta da Companhia divulgado internamente e ao mercado, na forma
prevista na regulamentacdo da CVM.

(xii) Mudanca na estrutura e processos significativos ndo sdo monitoradas

Os auditores independentes da Companhia entendem que as mudangas na estrutura e processos relacionados aos fatores
externos e internos ndo sao devidamente monitoradas e reportados para alta administracéo. Adicionalmente, ndo ha um
departamento especifico na Companhia responséavel pelo monitoramento de agéncias governamentais e regulatérias. Todo
o processo de identificacdo e avaliacdo de novas leis e regulamentacg@es é realizado de forma descentralizada pelas diversas
areas da companhia (Ex.: juridico, meio ambiente).

Recomendacdo: Avaliar a criagdo de comité, reunido ou grupo de discussédo que debata sobre fatores externos, internos,
situagdo econOmica, que possam impactar a organizacao. Adicionalmente, elaborar inventario regulatério contendo as
diretrizes estabelecidas nas leis e regulamentos que afetam a Companhia por meio, por exemplo, de rotina de busca em
sitios eletrbnicos sobre resolugfes, portarias, instrugdes normativas, leis e normas associadas as areas de atuacdo da
empresa, considerando a assinatura de clippings especializados para as areas mais criticas.
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Comentéarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos. E também atribuicio dessa nova area mapear e monitorar
0s ricos estratégicos e operacionais, internos e externos, por meio de uma Matriz de Riscos. Adicionalmente, deverdo ser
revisadas as atuais rotinas de busca em sitios eletrénicos sobre resolugfes, portarias, instru¢des normativas, leis e normas
associadas as areas de atuacdo da Companhia, ja realizadas diariamente, bem como considerada a assinatura de clippings
especializados para todas as areas criticas. A Companhia pretende concluir a implementacao das referidas ag6es ao longo
do exercicio social de 2021.

(xiii) Os sistemas de informagcao disponiveis na organizagdo nao sdo suficientes para gerar informagéo
relevantes

Os auditores independentes da Companhia entendem que em uma andlise inicial do sistema de informacéo da empresa, foi
constatado que o software Mega Construcao, utilizado pelo departamento de Controladoria, ndo atende as necessidades
de geracéo de informacdes relevantes, uma vez que grande parte dos dados ainda séo calculados e gerados manualmente,
assim como atividades sdo centralizadas em um Unico colaborador e processos nao possuem rastreio do racional utilizado
para produzir os dados. O sistema de informacao disponiveis ndo gera informag8es oportuna, precisa, completa, acessivel
e protegida.

Recomendacdo: Automatizar processos, de forma que dados ndo sejam calculados e controlados manualmente.
Adicionalmente, criar politicas de seguranca da informacao e de processos que a suportem (Ex. back-up de dados).

Comentérios dos diretores: A Companhia pretende automatizar os processos de insercdo de informac¢6es no software
Mega Construcao, com vistas a eliminar ou minimizar ao maximo os calculos de dados e os controles manuais. Além disso,
estdo em fase de aprovacéo a Politica de Seguranc¢a da Informacéo e a Politica de Resposta a Incidentes de Seguranca da
Informacéao, estabelecendo diretrizes que as suportem, inclusive, mas néo se limitando ao back-up de dados, inclusive em
razdo da sua adequacdo a Lei Geral de Prote¢édo de Dados ((Lei n® 13.709/18 - “LGPD”) cujo inicio da vigéncia se aproxima.
Para mais informagdes sobre a LGPD, ver item 7.5, “@” — Privacidade e Prote¢c&o de Dados, desse Formulario de Referéncia.

(xiv)  Auséncia de politica ou procedimento formalizado relativo & divulgacéo externa de informacdes

Os auditores independentes da Companhia entendem que as informac¢des com obrigatoriedade de reporte aos investidores
e a CVM séo preparadas pela Diretoria de RelagBes com Investidores. Essas informagBes contemplam demonstracdes
financeiras, release de resultados, atas de reunies do Conselho de Administracéo etc. No entanto, ndo foi obtido um

procedimento formalizado para assegurar a adequacao do fluxo interno de informacdes ao publico.

Recomendacéo: Criar politica de protecao das informagdes internas.
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Comentéarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governancga, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros, dar
continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos, ser a guardia do Cédigo de Etica e Conduta e responsavel
pela comunicacao e treinamento dessa politica. Além disso, a area de Recursos Humanos ja iniciou a formalizacéo das
fungBes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela area de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas. No contexto de referida definicdo de fungbes, serdo definidos os fluxos internos de
informacdes que serdo divulgadas ao publico. Relativamente a politica de protecéo as informagdes internas, o Conselho de
Administracdo aprovou, em reunido realizada em 15 de junho de 2020, uma nova politica de divulgacdo de ato ou fato
relevante totalmente reformulada e ampliada, que trata, entre outros, do dever se sigilo. Para mais informacdes sobre
referida politica, ver item 21 deste Formulario de Referéncia.

(xv)  Auséncia de processo de avaliagdo/monitoramento continuo dos riscos estabelecido pela Administracdo

Os auditores independentes da Companhia entendem que, atualmente, a Companhia carece de um departamento de
auditoria interna independente que selecione, desenvolva e efetue avaliagBes continuas e/ou especificas para determinar
se 0s componentes de controle interno estdo presentes e em funcionamento.

Recomendacdo: Implementar sistema de controle interno e auditoria interna e realizar auditorias periddicas com objetivo
de detectar fraudes e sugerir medidas corretivas & administracdo, realizado por meio de exames de aderéncia nos processos
existentes e documentados.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, , a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos, bem como mapear e monitorar 0s ricos estratégicos e operacionais,
internos e externos, por meio de uma Matriz de Riscos.

(xvi)  Auséncia de revisdo/aprovacdo de lancamentos manuais e sua respectiva concesséo para realizagdo do
mesmo

Os auditores independentes da Companhia entendem que ha um ndmero elevado de usudrios com acesso a realizacéo de
langcamentos manuais, gerando inclusive conflitos de segregacao de fun¢des, como a possibilidade de um usuério do contas
a pagar incluir uma obrigacdo de pagar, por meio de contabilizacdo manual, e autorizar o respectivo pagamento.
Adicionalmente, apdés realizado o langamento manual, ndo é executada revisdo dos mesmos durante o fechamento contabil,
ndo sendo possivel garantir que o executor dos registros escolheu a categoria de conta correta, incluindo o grau de
cumprimento da convencédo de nomenclatura. Adicionalmente, devido a auséncia de reviséo, ndo é constatado se os valores
registrados estédo devidamente suportados por documento suporte e na data de langamento correta.

Recomendacdao: Formular e aplicar de travas sistémicas para estes tipos de langcamentos, que podem incluir:

a. necessidade de revisdo/aprovacdo dos langamentos manuais;

b. inclusdo de limites de alcada para realizacdo destes registros manuais;

C. exigéncia de incluir anexos com evidéncia do fato gerados dos langamentos manuais; e

d. criagdo de uma politica ou procedimento de langcamentos manuais para assegurar a adequacédo do processo de

lancamentos manuais.
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Comentarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos. Além disso, a area de Recursos Humanos ja iniciou a formalizacéo das
fungBes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela area de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas.

(xvii) Melhoria no processo de fechamento contabil

Os auditores independentes da Companhia entendem que ha auséncia de rotinas contabeis a respeito da preparacdo das
demonstragdes financeiras.

Recomendacdo: Revisar a sua estrutura da &rea contébil considerando o nimero de profissionais em relacéo as demandas
da Companhia, assim como a experiéncia e nivel de competéncia em relagdo a aderéncia as normas contabeis vigentes e
elaboracéo das demonstracdes financeiras livres de erros materiais e avaliar todas as normas contébeis aplicaveis ao seu
negécio e elaborar rotinas consistentes para atendimento a elas, bem como as exigibilidades de divulgacdo necessarias
para preparacao e confeccdo das demonstragdes financeiras trimestrais e anuais.

Comentérios dos diretores:

em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestao de Processos, responsavel, principalmente, por mapear processos,
propor melhorias e auxiliar na implantag&o delas. No mesmo ano, em dezembro, a Companhia também estruturou a area
de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles
internos.. Além disso, a area de Recursos Humanos ja iniciou a formalizacédo das fungdes e responsabilidades de todos os
colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas pela &rea de Controles Internos e
Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou a¢gfes inadequadas ou fraudulentas.
Por fim, o quadro de Colaboradores na area contébil f4 foi ampliada esse ano em linha com a recomendacéo dos auditores
externos e acreditamos que ela esta atualmente dimensionada de forma adequada a demanda.
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(xviii) Auséncia de acompanhamento financeiro dos fornecedores

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia realiza a solicitacdo de documentacdo suporte
relacionada aos principais indicadores financeiros das contratadas, assim como a documentacdo relacionada ao
cumprimento de suas obrigacdes trabalhistas e fiscais, com o intuito de avaliar o equilibrio financeiro da documentagéo para
suportar o periodo de operagdo necessario para conclusédo das obras. No entanto, foi constatado que esta andlise é feita
somente no inicio do contrato e ndo possui acompanhamento posterior formalizado por parte do setor ou da Administracao.

Recomendacédo: Realizar o acompanhamento dos demonstrativos financeiros de seus fornecedores com o intuito de
monitorar possiveis incapacidades de cumprimento do contrato junto a Companhia e suas controladas.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos, cujos trabalhos deveréo incluir a implementacéo de uma rotina de andlise
continuada das informagdes financeiras dos fornecedores da Companhia a fim de monitorar eventuais limitacbes para
cumprir os contratos celebrados com a Companhia e suas controladas.

(xix)  Auséncia de revisao da conciliagdo bancaria por area independente

Os auditores independentes da Companhia entendem que as conciliagfes bancarias ndo sdo submetidas a revisédo e
aprovacao por uma area ou profissional independente ao processo.

Recomendacao: Como, substancialmente, as transa¢des das Companhias tém reflexo no saldo de caixa e equivalentes, é
de suma importancia que a conciliagdo bancaria seja formalizada, com o devido registro de sua realiza¢do, bem como o
arquivamento de evidéncias que justifiquem o motivo da baixa manual e os seus devidos valores. A validacdo deve ser
revisada e aprovada pela Alta Administracdo de forma a mitigar o risco de transa¢des ndo usuais ndo detectadas.

Comentérios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a &rea de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantacao delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governancga, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos. Além disso, a &rea de Recursos Humanos j4 iniciou a formalizacao das
funcbes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela area de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas.
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(xx) Elaboracéo e revisdo dos orcamentos de obras

Os auditores independentes da Companhia entendem que a Companhia ndo possui controles e rotinas formalizadas para
revisdo dos orcamentos das obras e acompanhamento de cronogramas de execucao.

Recomendacéo: Aprimorar os controles relacionados ao processo orgamentario e gerenciamento do desenvolvimento dos
empreendimentos, bem como realizar um monitoramento eficiente sobre os controles em vigor a fim de assegurar sua
adequacéo e tempestiva execucao.

Comentéarios dos diretores: em setembro de 2020, foi estruturada a area de Gestdo de Processos, responsavel,
principalmente, por mapear processos, propor melhorias e auxiliar na implantagéo delas. No mesmo ano, em dezembro, a
Companhia também estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade para dar continuidade ao
aprimoramento da estrutura de controles internos. Além disso, a rea de Recursos Humanos ja iniciou a formalizacédo das
funcdes e responsabilidades de todos os colaboradores e areas da Companhia, as quais serdo constantemente avaliadas
pela &rea de Controles Internos e Compliance, no desempenhar de suas atividades, a fim de reduzir o risco de erros ou
acOes inadequadas ou fraudulentas.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Administragao discutiu tempestivamente todas as recomendagdes com seus auditores e a conclusao da administragao é
de que se trata de recomendagbes que nao afetaram significativamente as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

De toda forma, visando tornar ainda mais confiavel o processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras e informagdes
trimestrais da Companhia, foram estabelecidos planos de acao especificos e acompanhamentos peridédicos para melhoria
das deficiéncias identificadas em seus processos. As agdes da administragao relacionadas a resolugédo das deficiéncias
apontadas estao sendo definidas ao longo do exercicio social para aplicagao na revisdo das demonstragdes financeiras do
exercicio social a ser encerrado em 2021.
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5.4 — Mecanismos e procedimentos internos de integridade

(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacéo de fraudes
e ilicitos praticados contra a administracdo publica

) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgéao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sédo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sao adaptadas.

A Companhia avalia, monitora e atualiza periodicamente o arcaboucgo de leis e regulamentos relativos aos seus negécios,
incluindo as leis anticorrupgao brasileiras, em especial a Lei de Prevencao a Lavagem de Dinheiro, n°® 9.613/98, e a Lei
Anticorrupcao, n°® 12.846/13, e outras normas relativas as relagdes com a Administragao Publica. Os processos atinentes
aos negocios da Companhia, bem como seus riscos inerentes sdo avaliados e monitorados periodicamente, de modo a
servir de base para atualizagdes e melhorias nos procedimentos de compliance da Companhia e na mitigagao de riscos de
nao aderéncia e conformidade as leis e regulamentos, sempre que necessarias, seja em fungao de mudangas no arcabougo
legal ou regulatério inerente as suas atividades, ou de acordo com a evolugdo e/ou mudangas em seus negocios.

Como mecanismos e procedimentos de integridade, a Companhia dispde de um Cédigo de Conduta que relne as principais
regras, diretrizes, condutas e orientagdes para o desenvolvimento dos negécios. O documento reflete a ideologia
organizacional da Companhia e estabelece condutas que orientam seus negdcios relacionamentos. O Cédigo de Conduta
procura gerenciar riscos gerais e especificos, na medida em que traz regras relativas a situacdes de conflito de interesses,
oferta e recebimento de presentes, relacionamento com terceiros, confidencialidade das informagdes, e doagdes e
patrocinios.

Ademais, a Companhia estruturou, em dezembro de 2020, a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade, para
dar continuidade ao aprimoramento da estrutura de controles internos da Companbhia, ser a guardia do Codigo de Etica e
Conduta, bem como mapear e monitorar os ricos estratégicos e operacionais, internos e externos, por meio de uma Matriz
de Riscos.

(i) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade

O monitoramento e aplicacéo do Cédigo de Conduta foram coordenados pelo assessor externo contratado pela Companhia
para filtrar as denuncias recebidas e implementar uma comissao em conjunto com gestores de diversas areas internas da
Companhia para apuracdo das possiveis infracdes ao Codigo de Conduta. Ademais, em dezembro de 2020, a Companhia
estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade, cujas responsabilidade, dentre outras, € ser a guardia
do Cdbdigo de ética e Conduta e apurar as denuncias recebidas por meio do Canal Confidencial, que é terceirizado,
comunicando e incentivando os colaboradores e terceiros a denunciarem desvios de condutas éticas e/ou atitudes que
ferem as previsbes do Caodigo de Etica e Conduta e Politicas do Grupo Inter, bem como as legislacdes vigentes.

(iii) codigo de ética ou de conduta

A Companhia adota o Cédigo de Conduta que define sua misséo, visao e valores, além das diretrizes de comportamento
esperadas por parte dos colaboradores nas suas relagdes internas e com clientes, fornecedores, sindicatos, com a
comunidade e com 6rgaos publicos em geral.

O Cddigo estabelece a forma de administrar conflitos; enfatizar a importancia e a necessidade de continuo aprimoramento
cultural e profissional de todos os envolvidos; incentivar o relacionamento construtivo com outras entidades, fornecedores,
clientes, credores, investidores, autoridades e comunidades e com seus préprios administradores e empregados, elevando
o nivel de confianga nas relagcbes internas e externas; preservando a imagem e a reputacdo da Companhia, sempre
associada a valores indispensaveis para um relacionamento de alto nivel.
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. se ele se aplica atodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cadigo aplica-se igualmente aos colaboradores, administradores, conselheiros, fornecedores e prestadores de servicos.

. se e com gque frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados sao
treinados em relacéo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

A Companhia pretende estabelecer um plano formal de treinamento visando a educag¢é@o e comunicagé@o continuada dos
termos do Cadigo, a ser aprovado pela administracéo.

. as sancdes aplicaveis na hipétese de violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sancdes estdo previstas

O Cadigo estabelece que violagdes as suas normas podem levar a abertura de sindicancia para averiguacao de possiveis
irregularidades e sujeitar os colaboradores a medidas disciplinares, inclusive demissdo por justa causa e demais
penalidades previstas em lei.

. 6rgdo que aprovou o codigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cadigo foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 14 de agosto de 2018 e pode ser acessado no website da
Companhia:

http://ri.interconstrutora.net.br/files/2018/4_TRI/codigo_de_conduta_inter_rev002.pdf

Ademais, em dezembro de 2020, a Companhia estruturou a &rea de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade, que
se tornou a guardia do Codigo de Conduta e responséavel pela comunicacao e treinamento dessa politica.

(b) canal de denuncia

e se o canal de denuncias é interno ou se esta a carqo de terceiros:

A Companhia possui um canal de denuncias, chamado “Canal Confidencial”, link
https://interconstrutora.legaletica.com.br/client/se_report_channel.aspx, que pode ser acessado no site da Inter Construtora.
As denuncias séo recebidas por uma empresa independente e especializada, assegurando sigilo absoluto e o tratamento
adequado de cada situagdo, eliminando os conflitos de interesses. Até novembro de 2020, o responsavel pela gestdo do
canal de denuncias foi 0 assessor externo responsavel por implantar o programa de Compliance e Auditoria Interna. Em
dezembro de 2020, a Companhia estruturou a area de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade para, dentre outros,
apurar as denuncias recebidas por meio do Canal Confidencial, bem como comunicar e incentivar que colaboradores e
terceiros denunciem desvios de condutas éticas e/ou atitudes que ferem as previsdes do Cddigo de Etica e Conduta e
Politicas do Grupo Inter, bem como as legislagdes vigentes.

° se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denuncias somente de
empregados

O canal de denuncias esta aberto para qualquer pessoa que tenha o interesse em denunciar, seja ela empregada ou néo
da instituicdo, sendo seu acesso informado no site da Companhia.

. se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé:

O Canal Confidencial é operado por uma empresa especializada. O anonimato € garantido e o Grupo Inter ndo admite
qualquer forma de retaliacdo, discriminagéo ou sangéo contra qualquer individuo que exponha uma preocupagao verdadeira

PAGINA: 86 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versao : 1

5.4 - Programa de Integridade

e de boa fé. Além disso, a companhia se compromete a ampla protecao contra retaliacdes aqueles que decidirem utilizar o
canal confidencial.

. orgéo do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias:

A denlncia é recebida pelo operador externo e, apos triagem, enviada ao comité responsavel por trata-la, eliminando-se
gualquer conflito de interesse. O denunciante pode acompanhar a evolu¢ao da tratativa da sua dendncia acessando o Canal
Confidencial, com o protocolo gerado ao fazer a dendncia.

(c) procedimentos em processos de fuséo, aquisicdo e reestruturacfes societarias visando a identificacao de
vulnerabilidades e de risco de préticas irregulares

A Companhia adota procedimentos nos processos de fusdo, aquisi¢do e restruturacdo societaria visando a verificagdo de
eventuais irregularidades e/ou ilicitos e a existéncia de vulnerabilidades relacionadas a Lei Anticorrupg¢ao, por meio da: (i)
analise do Programa de Integridade/Compliance ou das praticas de controles internos adotadas pela empresa alvo, a fim
de prevenir atos de corrupgao, fraude, praticas ilicitas ou lavagem de dinheiro; e (ii) analise de eventuais investigagoes,
inquéritos, processos administrativos e judiciais para determinagéo dos riscos relacionados e valores das contingéncias.

(d) razdes pelas quais o emissor ndo adotou regras, politicas, procedimentos ou préaticas para prevencdo,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo publica.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia adotou regras, politicas, procedimentos ou praticas para prevencao,
detecgéo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica.
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5.5 - Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado

Os principais riscos a que a Companhia esta exposta estdo sujeitos a fatores internos e externos, de diferentes
complexidades conforme descritos na secdo 4 deste Formulario de Referéncia. A natureza dos principais riscos que a
Companhia esta exposta ndo sofreu alteragdes significativas quando do encerramento do exercicio social, em 31 de
dezembro de 2020. Entretanto, o cenario continua complexo, incerto e desafiador, dada a reduzida previsibilidade do
mercado e o prolongamento ainda indefinido das medidas de restricdo a circulagdo de pessoas, impostas pelas autoridades
governamentais como resposta a COVID-19, o que gera maiores incertezas nos indicadores operacionais e financeiros da
Companhia.

Para maiores informacgdes acerca dos impactos causados nas operagdes da Companhia pela COVID-19, bem como as
medidas por ela tomadas, vide fatores de risco abaixo constantes da segéo 4.1 deste Formulario de Referéncia:

e “A extensdo e os potenciais efeitos decorrentes da pandemia ocasionada pela COVID-19, que sdo altamente
incertos e imprevisiveis, provocou e continuara provocando impactos adversos relevantes nas operagbes da
Companhia e, consequentemente, em seu fluxo de caixa, condigédo financeira e resultados operacionais, o que
podera afetar negativamente a capacidade da Companhia de manter as suas atividades.”;

¢ “A Companhia podera ser adversamente afetada pela diminui¢gdo do fluxo de pessoas em seus locais de venda, o
que podera resultar na redugao de suas receitas operacionais.”; e

e “O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais
global e resultar em pressao negativa sobre a economia brasileira, e qualquer surto de tais doengas no Brasil pode
afetar diretamente as operagdes da Companhia, seus negécios e o resultado de suas operacdes.”

Adicionalmente, as medidas adotadas mundialmente na tentativa de contengdo do SARS-CoV-2, em especial restricbes a
circulagao e a aglomeracao de pessoas afetaram adversamente as vendas da Companhia, principalmente em locais fisicos
de vendas. A pandemia mundial da COVD-19 impactou a economia global e brasileira e os mercados financeiro e de capitais,
levou a uma maior volatilidade no mercado de capitais global, bem como impactou diretamente os negécios e os resultados
da Companhia e a consequente precificacdo de suas agoes.
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5.6 - Outras informacgdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens anteriores.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

03/06/2008

Sociedade Anbnima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

09/11/2017
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6.3 - Breve histérico

A Companhia foi fundada em 2008 por duas familias: (i) pelos irmédos Neylson de Oliveira Almeida e Ednilson de Oliveira
Almeida; e (ii) pelo Sr. Jurandir Miguel de Lima e seu filho Leonardo Miguel de Lima.

O Sr. Jurandir Miguel de Lima tem mais de 45 anos de experiéncia profissional nos segmentos de construcéo civil e materiais
de construcdo com atuagéo no Estado de Minas Gerais. Leonardo Miguel de Lima desenvolveu sua carreira profissional ao
lado do pai no segmento de construcéo civil.

Os irmaos Neylson de Oliveira Almeida e Ednilson de Oliveira Almeida sdo empresarios com histérico no segmento de
varejo, incluindo experiéncias prévias nos setores de restaurantes e venda de automoveis, passando a atuar no segmento
de incorporacgéo e construgdo em 2008 com a fundac¢é@o da Companhia. Como consequéncia de seu crescimento e sucesso,
decidiram se dedicar exclusivamente a atua¢éo da Companhia no setor imobiliario.

A Companhia iniciou suas atividades construindo e vendendo casas em condominios de média e alta renda na cidade de
Juiz de Fora. Depois de alguns anos atuando neste segmento, a Companhia migrou sua atuacéo para empreendimentos
multi familiares e expandir o negdécio focando no segmento de habitagcao popular.

A partir de 2011, a Companhia comecou a operar na incorporacao e constru¢do de empreendimentos verticalizados, com
foco em pequenos prédios residenciais no segmento de habitagdo popular enquadrados no programa federal para
construgdo de imoveis populares “Casa Verde e Amarela”, primordialmente nos grupos 2 e 3 do programa. Entre os anos
de 2012 e 2014, a Companhia lancou, incorporou e construiu empreendimentos de 100 a 300 unidades.

O crescimento do tamanho dos empreendimentos, e consequente aumento dos canteiros de obra, permitiu maiores ganhos
de escala, culminando na decisdo de aumentar o nivel de padronizacao dos projetos e métodos construtivos, e, em 2015 e
2016, langou, incorporou e construiu empreendimentos de 400 a 800 unidades, seguindo as diretrizes de aumento na
padronizacéo e no ganho de escala.

O ano de 2017 foi um marco para a Companhia devido ao langamento de seu primeiro empreendimento de 1000 unidades.
Também nesse periodo, a Companhia investiu em seu processo de melhoramento da governanca corporativa e de controles
internos, o que possibilitou a obtencdo de seu registro como companhia aberta perante a CVM, em novembro de 2017. Em
margo de 2018, a Companhia passou a ser listada no segmento especial de governanca corporativa da B3 denominado
BOVESPA MAIS.

O sucesso e crescimento do negécio permitiu 0 aumento do nimero de unidades por empreendimento. Atualmente, a
Companhia foca em empreendimentos com nimeros de unidades entre 240 e 1.000 unidades.
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A Companhia visa sempre ofertar unidades habitacionais em empreendimentos da mais alta qualidade para o segmento
baixa renda, sendo que todos os empreendimentos oferecem diferenciais como: areas de lazer, piso laminado, acabamentos
de primeira linha como granito e porcelanato, wifi nas areas comuns, bicicletas compartilhadas, cancela eletrénica e energia
solar nas areas comuns.

Com o sucesso de vendas e crescimento do negocio, a Companhia decidiu expandir geograficamente para cidades do
interior dos Estados de Minas Gerais e S&o Paulo, as quais foram rigorosamente selecionadas para garantir a perpetuidade
das operacdes da Companhia. Foram escolhidas cidades com mais de 300 mil habitantes que absorvem o volume de
langamento, venda e constru¢do de no minimo 500 unidades por ano. A Companhia tomou a deciséo de nao entrar nas
capitais desses Estados para se consolidar como a melhor e mais rentavel empresa do segmento nessas regides.

A Companhia tem o crescimento com exceléncia em seu DNA e o0 ano de 2020 foi marcado pelos desafios e incertezas com
o advento da pandemia do Covid-19. Mesmo diante dessas dificuldades a Inter alcangcou langamentos de R$ 483 milhdes
no ano e avangou no planejamento de expansdo geogréfica e iniciou a operacdo na cidade de Uberlandia, com um
lancamento realizado em 2020 e outro ja realizado em 2021. Em 2020, fizemos o0 nosso segundo langamento em S&o José
do Rio Preto, ambos com foco no mercado de baixa renda que se mostra bastante resiliente.

Em 2021, foi eleita a 142 maior construtora do Pais pelo indice da INTEC.
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6.5 - Informacgoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao judicial
ou extrajudicial

Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou de suas controladas.

PAGINA: 93 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versdo : 1

6.6 - Outras Informacdes Relevantes

6.6 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 6.
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7.1 - Descricéo das atividades principais do emissor e suas controladas

VISAO GERAL

A Companhia acredita ser uma das incorporadoras brasileiras focadas no segmento de baixa renda com maior crescimento
nos ultimos anos em termos de receita operacional liquida (ROL), tendo registrado incremento médio anual de 50% desta
métrica nos ultimos trés anos. Além disso, a Companhia figura entre as principais construtoras do Brasil, atualmente
ocupando a 202 posicéo entre as 100 maiores construtoras do Pais no ranking divulgado pela INTEC, edi¢éo 2020.

A Companhia possui mais de 12 de anos de experiéncia no mercado imobilidrio, dedicados principalmente ao
desenvolvimento e construcdo de empreendimentos residenciais no segmento de habitacdo popular destinado ao publico
consumidor de baixa renda. Sua atuagao esta concentrada no programa “Casa Verde e Amarela” do Governo Federal, com
foco nos grupos 2 e 3 (renda mensal bruta até R$4.000,00, e entre R$4.000,00 e R$7.000,00, respectivamente), cuja
concessao do crédito imobiliario (repasse) é realizada, majoritariamente, pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do
Brasil por meio da modalidade de crédito associativo no ato da venda de unidades na planta, utilizando-se recursos do
FGTS, o que mitiga o risco de inadimpléncia e distratos. A Companhia também atua no piso do segmento de média renda
do Sistema Brasileiro de Poupan¢ga e Empréstimos — SBPE (renda familiar mensal entre R$2.600,00 e R$9.000,00),
utilizando a modalidade de crédito associativo, sendo que a maior parte das vendas e repasse do crédito imobilidrio sdo
realizados na planta.

A Companhia tem uma atuacado geogréfica concentrada, com foco em cidades localizadas em raio de aproximadamente
630 km de Juiz de Fora, municipio em que a Companhia esta sediada, e com mais de 300 mil habitantes no interior dos
Estados de Minas Gerais e Sao Paulo, que representam, aproximada e conjuntamente, 41% do PIB, em 2017, e 32% da
populacao do Brasil, em 2019. Essa concentragéo geografica reflete a estratégia da Companhia de manter o foco geogréfico
e atuacdo em municipios com demanda recorrente por unidades habitacionais populares, de forma a consolidar sua
operacdo nas cidades alvo, evitando a concorréncia de grandes incorporadoras nas capitais.

Ao longo de sua trajetoria, a Companhia langou 117 empreendimentos localizados em 7 cidades e entregou mais de 4.256
unidades habitacionais e, atualmente, possui 6.486 unidades em construcdo. Abaixo esta o mapa com a localiza¢do dos
principais terrenos que comp&em o seu landbank:

SP
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Com um modelo de negécios Unico e integrado que combina assertividade de vendas, velocidade de construgdo, qualidade
na execucdo e escala, atuando em todas as fases de planejamento, desenvolvimento e execugcdo dos seus
empreendimentos imobiliarios, a Companhia desenvolve e executa projetos arquitetdnicos altamente replicaveis e
sustentaveis, aptos a se adequar as diferentes especificages técnicas das diversas municipalidades em que a Companhia
atua, mantendo os mesmos padrdes e métodos construtivos, o que permite agilidade de construcédo, ganho de escala e
gualidade na execucéo.

Os empreendimentos imobiliarios da Companhia sédo formados por torres verticais entre 10 a 21 pavimentos, com elevadores
e itens que proporcionam maior valor e qualidade de vida para o cliente do segmento baixa renda, incluindo piso laminado
nas unidades, area de lazer equipada com wifi, bicicletario e bicicletas compartilhadas, cameras de seguranca, cerca elétrica
e cancela automatica. Visando a minimizar o impacto ambiental, os empreendimentos da Companhia, atualmente em fase
de langamento, contam com medidor de agua para cada unidade, coleta seletiva de lixo, captagao e reutilizagdo de agua,
energia solar e lampadas de led nas areas comuns. Além de tornar os empreendimentos mais sustentaveis, essas iniciativas
reduzem o valor do condominio, representando um beneficio direto para os moradores. Nesse sentido, a Companhia
acredita que oferece um produto com diferenciado padrdo de qualidade dentro do segmento de habitacdo popular.

A Companhia acredita que os fatores chave para o sucesso dos seus negdécios sdo: foco em seu publico alvo, atuagdo
geografica concentrada, localizacdo privilegiada dos empreendimentos, qualidade de execuc¢do, estrutura de despesas
concentrada no interior do estado de Minas Gerais, equipe experiente com mais de 35 engenheiros e 10 arquitetos, utilizacao
de uma forca de vendas prépria (house) altamente treinada e, também, o estabelecimento de parcerias estratégicas de
vendas nas pracas em que atua. Como resultado, a Companhia entregou crescimento acelerado nos ultimos anos. Além
disso, possui uma area dedicada a assessoria ao cliente na obten¢éo do financiamento imobiliario, fornecendo total apoio
na interacdo e atendimento de demandas da instituicdo financeira, o que permite agilidade nas vendas, por meio da
otimizacao de processos e treinamento da equipe.

Desde 2017, a Companhia tem se dedicado ao aprimoramento da sua estrutura de governanca corporativa e dos seus
processos de controles internos, de modo a se alinhar com as melhores préaticas de mercado. Com esse objetivo, a
Companhia registrou-se como emissor sob a categoria A perante a CVM, em novembro de 2017, e obteve a autorizacao
para negociacdo no segmento especial da B3 denominado Bovespa Mais, em mar¢o de 2018, sem o objetivo de realizar
naquele momento qualquer emissdo de acfes no mercado. Atualmente, a Companhia conta com um conselho de
administragdo composto em sua maioria por membros independentes.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

A tabela abaixo apresenta alguns dos principais indicadores financeiros e operacionais da Companhia para os periodos
indicados, com base em suas demonstracdes financeiras consolidadas e outras informacdes financeiras nao contabeis. Para
mais informacfes, vide itens “3.2 Medigcbes Ndo Contabeis” e “10.1 Comentérios dos diretores” deste Formulario de
Referéncia da Companhia.

PAGINA: 96 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versao : 1

7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em R$ milhares, exceto %) 2020 2019 2018

Receita Operacional Liquida 223.966 281.026 194.003
Patriménio Liquido Médio® 49.860 38.143 16.506
Lucro (prejuizo) Liquido (40.035) 46.567 47.304
Lucro (prejuizo) Bruto Ajustado® 35.567 102.347 69.330
Margem Bruta Ajustada® 15,9% 36,4% 35,7%
EBITDA® (23.394) 53.195 53.155
Margem EBITDA® -10,4% 18,9% 27,4%
EBITDA Ajustado © (19.231) 59.960 53.161
Margem EBITDA Ajustada® -8,6% 21,3% 27,4%
Divida Liquida® 140.429 106.811 11.944
ROAE® -80,3% 122,1% 286,6%

@ O Patriménio Liquido Médio é calculado pela soma do patriménio liquido da Companhia apurado no inicio e no final de um periodo
e dividido o resultado por dois.

@ 0 Lucro Bruto Ajustado é uma medida n&o contabil utilizada pela administragdo da Companhia que é calculada por meio do lucro
bruto da Companhia adicionado dos custos financeiros dos juros que sdo capitalizados nos custos dos iméveis vendidos e
reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas. O Lucro Bruto Ajustado néo é medida contabil reconhecida pela
BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem
ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de
caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos.

4 A Margem Bruta Ajustada é uma medig&o n&o contabil elaborada pela Companhia que ¢ calculada pela divis&o entre o Lucro Bruto
Ajustado e a receita operacional liquida. Outras empresas podem calcular o Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada de
maneira diferente da Companhia.

“) O EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o “LAJIDA” (lucro antes
dos juros, impostos, depreciagéo e amortizagdo), medi¢&o ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucéo
da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, que consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de
imposto de renda e contribuig&o social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizagéo.

) A Margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela receita operacional liquida consolidada da Companhia.

©® O EBITDA Ajustado ¢ calculado por meio do EBITDA adicionado dos encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢io de
terrenos e dos encargos diretamente associados ao financiamento da construcdo, os quais sdo capitalizados e registrados em
imoveis a comercializar e apropriados ao custo incorrido das unidades em construcéo até a sua concluséo, observando os mesmos
critérios de apropriagéo do custo de incorporacéo imobiliaria na proporgédo das unidades vendidas em construcéo. Dessa forma, por
se tratar de gastos financeiros diretamente ligados a atividade fim da Companhia, trata-se de um custo financeiro que é excluido do
EBITDA para se obter o EBITDA Ajustado, pois tal medigdo ndo contabil ndo deve incluir impactos financeiros.

(™ A Margem EBITDA Ajustada ¢ calculada pela divisio entre o EBITDA Ajustado e a receita operacional liquida.

® A Divida Liquida é uma medig&o ndo contabil elaborada pela Companhia representada pela soma de empréstimos, financiamentos
e debéntures (circulante e ndo circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante
e ndo circulante). A Divida Liquida ndo é medida contabil reconhecida pela BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
tampouco possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

©) O ROAE (Return on Average Equity) é calculado pela divisdo do lucro liquido pelo Patriménio Liquido Médio da Companhia. O
ROAE ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular o ROAE de maneira diferente da Companbhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de
2020 2019 2018
Lancamentos (empreendimentos) 6 13 4
Lancamentos 482.770 500.663 244.995
Vendas (unidades) 1.795 2.256 1.803
Vendas 278.000 294.150 244.121
Vendas sobre Oferta (VSO) 38.85% 53,28% 71,66%

PAGINA: 97 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versao : 1

7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

CENARIO MACROECONOMICO

A Companhia acredita que o Brasil possui um dos maiores mercados imobilidrios da América Latina, uma vez que possui a
maior populacéo entre os paises da regidao. Ainda assim, o setor apresenta grande potencial de crescimento, baseando-se
no aumento da disponibilidade de financiamento, crescimento populacional, expansdo da renda familiar, recuperacéo
econbmica, reducdo do déficit habitacional, entre outros fatores. A Companhia entende que trés elementos podem ser
apontados como os principais impulsionadores do crescimento do setor imobiliario brasileiro nos ultimos anos: melhoria das
perspectivas macroecondmicas com a aprovacdo da reforma da previdéncia, melhorias regulatdrias, fortalecimento do
mercado de capitais. S0 exemplos dos impulsionadores mencionados acima: a queda na taxa de juros, o surgimento do
mecanismo de alienacéo fiduciaria de bens imdveis, a expansao do crédito imobilidrio e programas como o Casa Verde e
Amarela.

Apesar dos impactos causados pela recente pandemia da COVID-19, espera-se que, com a normalizacdo das atividades
pds pandemia, a recuperacao econdmica aliada & geragédo de empregos possibilitara que a taxa de desemprego atinja seu
ponto maximo do periodo e, em breve, esteja em tendéncia de queda. Ainda, a queda do desemprego tende a favorecer a
retomada do segmento imobiliario, especialmente do segmento de baixa renda, na medida em que estimula o acumulo de
poupanca e refor¢a a tomada de deciséo do trabalhador em realizar o sonho da casa propria.

Com a iminente recuperacao do crescimento do PIB do Brasil, h4 a expectativa de que a inflagdo se mantenha em patamares
considerados baixos pelo Banco Central, o que resultaria em um aumento da oferta de crédito no Brasil. Em junho de 2020,
a taxa SELIC - Sistema Especial de Liquidagéo e de Custddia atingiu 2,25%, inferior aos 3,75% registrados em 31 de marco
de 2020. Entre todos os mercados de crédito do Brasil, o crédito imobiliario, a longo prazo, é, destacadamente, sensivel a
taxa de juros. Sendo assim, uma reducdo na taxa de juros basica permitiria o0 aumento da demanda do financiamento
imobiliario, uma vez que acarretaria a redugéo dos juros hipotecarios pelo Sistema Brasileiro de Poupan¢a e Empréstimo
(SBPE) que é uma alternativa e complementa o FGTS nos financiamentos imobiliarios de baixa renda.

Como consequéncia imediata da reducdo da taxa de juros, o financiamento imobilidrio se torna mais barato e, em alguns
casos, passa a ser um investimento mais atrativo quando comparado ao aluguel, principalmente pelo fato de que a unidade
habitacional objeto de financiamento imobiliario constituira um patrimdnio para as futuras geracoes.

DEMANDA HABITACIONAL

A Companhia entende que o segmento imobiliario brasileiro para as camadas de média e baixa renda apresenta elevado
potencial de crescimento, em virtude primordialmente de fatores como déficit habitacional, alteracdo da dinamica
demografica, disponibilidade de crédito e programas governamentais para fins habitacionais e aumento do nivel de emprego.
O déficit habitacional se define como o nimero de unidades que deveriam ser acrescentadas ao estoque de domicilios
existente a fim de eliminar caréncias habitacionais. Em 2017, o déficit habitacional era de aproximadamente 7,7 milhdes de
familias, sendo que 99,5% pertenciam a faixa de até 10 (dez) salarios minimos, segundo relatério publicado em outubro de
2018, pela ABRAINC (Associacdo Brasileira de Incorporadores Imobilidrios) e pela FGV (Faculdade Getulio Vargas),
utilizando metodologia de calculo da Fundacéo Jodo Pinheiro (FJP). Somados a questédo do déficit habitacional, a dindmica
demografica, o cenario de crescimento econdmico e a mobilidade social abrem a possibilidade, na visdo da Companbhia,
para uma expansao significativa do nimero de familias com demanda por unidades habitacionais nos proximos anos.

PROGRAMA CASA VERDE E AMARELA
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Em 2009, o Governo Federal anunciou a criacdo do programa habitacional Minha Casa, Minha Vida. Tal programa, que visa
a reduzir o déficit habitacional, compreende investimentos alocados para promover financiamento e subsidio para a
construgdo e entrega de moradias para familias com renda mensal entre 1 (um) e 10 (dez) salarios minimos. Com efetividade
na aplicacéo dos recursos e na operagao junto ao setor imobiliario, o Programa Minha Casa, Minha Vida ja contratou mais
de 5,3 milhées de unidades habitacionais em suas diversas modalidades, conforme dados disponibilizados pelo Ministério
do Desenvolvimento Regional. Com o objetivo primordial de produzir novas unidades habitacionais para superar o déficit
habitacional, o programa Minha Casa, Minha Vida se consolidou como o maior programa habitacional da histéria do Brasil.
Acreditamos que o programa enfrentou a questao habitacional no Pais com maior eficiéncia do que qualquer outro programa,
e segue em operagao.

Em agosto de 2020, o programa Minha Casa, Minha Vida foi substituido pelo programa Casa Verde e Amarela. Dentre as
principais mudancgas, esta o reagrupamento do publico, antes dividido entre quatro faixas de renda, e agora em trés grupos.

A tabela abaixo contém as faixas do programa, assim como suas respectivas taxas de juros:

FAIXA DE RENDA MODALIDADES DE ATENDIMENTO

v
v
v
v

Producdo subsidiada;

Regularizacéo Fundiaria;

Melhoria habitacional e regularizacdo fundiéria; e
Produco financiada

Grupo 1 Até R$ 2.000

Grupo 2 R$ 2.000 a R$ 4.000 Produgao financiada; e

Regularizagao Fundiéria (até R$5.000);

ANAN

Grupo 3 R$ 4.000 a R$ 7.000

Fonte: Caixa Econdmica Federal e Relatério ABRAINC e FGV

O programa Minha Casa, Minha Vida foi um grande acelerador do crescimento do Pais, pois ao trazer capacidade de crédito
aos clientes, por meio de financiamentos da Caixa Econ6mica Federal, permitiu o crescimento da demanda por unidades
habitacionais, principalmente no segmento de baixa renda. Esse aumento da demanda, combinado & capacidade da
Companhia em atendé-la, dentro do seu plano de negdcios, colocou a Companhia entre as principais incorporadoras

atuantes no segmento popular do programa Casa Verde e Amarela.
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A implementacgédo do crédito imobiliario no Brasil, ainda que incipiente se comparado a paises como Reino Unido, Estados
Unidos, Portugal, Alemanha, Franca e outros menos desenvolvidos, onde o crédito imobiliario representa 66%, 53%, 47%,
43% e 43% respectivamente do PIB de cada pais, apresentou um crescimento gradual nos Gltimos anos. Em 2018, esse
montante totalizou um montante equivalente a 8% do PIB brasileiro, conforme grafico abaixo. Além disso, a Companhia
acredita na tendéncia de crescimento da expansdo de crédito imobiliario observando o comportamento de paises ja
desenvolvidos e em desenvolvimento nesse setor. Do mesmo modo que o grafico abaixo demonstra que, no Brasil, o crédito
imobiliario em relacdo ao PIB ainda se encontra abaixo dos outros paises, ele demonstra que ainda existe espaco
significativo para aumento desta relac¢éo.

Crédito Hipotecario / PIB (2018)

Fonte: European mortgage federation
66%

53%
1 18% 43% 43% 1% 47%
31% 32% 6
PONTOS FORTES
A Companhia acredita se _

destacar, principalmente, Brasil Grécia Turquia Cingapura Japdao Alemanha Franga Espanha Portugal EUA Reino
pelos seguintes pontos: Unido

Sélido histérico de crescimento. Ao longo dos ultimos anos, a Companhia tem apresentado um crescimento consistente
em seus negdcios, tendo entregue 4, 5 e 5 empreendimentos em 2019, 2018 e 2017, respectivamente, perfazendo mais de
3.416 unidades entregues. Durante 0 ano de 2020, a Companhia teve 19 canteiros de obras ativos e, atualmente, possui 15
canteiros de obras. Ainda, a Companhia vem expandindo e diversificando as cidades em que atua, porém sempre mantendo
a estratégia focada em cidades de médio e grande porte do interior dos Estados de S&o Paulo e Minas Gerais, visando a
atender a grande demanda habitacional por unidades imobilidrias populares em cidades com clientes com maior poder de
compra. Atualmente, a Companhia possui empreendimentos lancados ou em construgdo em 7 cidades e landbank
compativel com seu plano de expanséo, segundo o qual a Companhia acredita que conseguira atuar em 9 cidades em 2021
e 12 cidades em 2022.
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Modelo de negdécios escalavel. O modelo de negécios da Companhia é caracterizado pela (i) reduzida exposicéo financeira
em virtude da baixa necessidade de recursos durante o desenvolvimento do projeto, tendo em vista que é majoritariamente
financiado pela modalidade de crédito associativo fornecido pela Caixa Econémica Federal ou pelo Banco do Brasil,
contando atualmente com mais de 18 mil unidades na esteira de financiamento pela Caixa Econémica Federal, cujo valor
total corresponde a mais de R$3,5 bilhdes; (ii) flexibilidade para adaptar as plantas de seus projetos de acordo com as
especificacdes técnicas de cada regulamentacdo ambiental e urbanistica e com a demanda habitacional do mercado
regional por meio de solugfes customizadas utilizando-se o mesmo partido arquitetdnico e a mesma técnica construtiva de
alvenaria estrutural em todos os empreendimentos imobiliarios; (iii) qualidade e agilidade na execucéo dos projetos e vendas
das unidades, (iv) alta velocidade de vendas fundamentada em uma filosofia de venda de varejo e equipe de vendas prépria
altamente treinada, (vi) processo de construcdo altamente padronizado, e (vii) pontualidade na entrega dos projetos. Esses
fatores combinados tornam o modelo de negdcios da Companhia altamente escalavel e replicavel, facilitando o ingresso em
novas cidades e reduzindo os riscos inerentes ao setor em que a Companhia atua, possibilitando, assim, altas taxas de
retorno, crescimento acelerado e reduzida exposi¢ao financeira.

Produto diferenciado e de qualidade superior. A Companhia concentra as suas atividades nos grupos 2 e 3 do programa
“Casa Verde e Amarela”, em que o pre¢co maximo das unidades habitacionais devem ser comercializadas é entre R$240 mil
e R$300 mil. Dentro do segmento em que atua, a Companhia acredita oferecer um produto de alto valor agregado a precos
acessiveis as classes populares. Isto porque 0s seus empreendimentos possuem caracteristicas e itens de acabamento
diferenciados, contando, nas areas comuns, com elevadores, espaco de lazer completo e equipado, wi-fi, bicicletario com
bicicletas compartilhadas, cAmeras de seguranca, cerca elétrica, cancela automatica e sensor de seguranca; e, nas areas
privativas, com piso laminado e de cerdmica e granito nas bancadas. Além disso, visando a minimizar o impacto ambiental,
os empreendimentos da Companhia contam, nas areas comuns, com medidor de agua para cada unidade, coleta seletiva
de lixo, captacéo e reutilizacdo de 4gua, captacdo de energia solar e lAmpadas de led. Além de tornar o empreendimento
mais sustentavel, estas iniciativas reduzem o valor do condominio, que se torna um beneficio direto para os moradores. Em
outras palavras, a Companhia entrega um produto com caracteristicas de média renda para o publico de baixa renda.
Adicionalmente, a Companhia acredita entregar um produto de qualidade superior com baixo indice de assisténcia técnica,
tendo sido reconhecido por meio de certificacbes SBOP Nivel A e ISO 9001.

Foco na satisfacdo do cliente. A Companhia conta com uma equipe prépria de vendas inteiramente dedicada a captacao,
assessoria e educacao financeira do cliente. O processo de captacdo tem inicio em feirdes de vendas e nas lojas e estandes
de venda préprios da Companhia, que permitem interacdo préxima ao cliente e disponibilidade de corretores, garantindo um
nivel de atendimento e satisfacdo adequados aos atuais e potenciais clientes. Além disso, visando a estimular o potencial
cliente, a Companhia promove palestras sobre o procedimento e requisitos para aquisi¢cdo da casa propria, bem como test-
drive de apartamento, por meio do qual o cliente tem a oportunidade de desfrutar de uma estada em uma unidade totalmente
decorada e equipada, com direito a café da manha e jantar custeados pela Companhia. Adicionalmente, a Companhia
possui uma plataforma digital para auxiliar os clientes durante o processo de formalizacdo da proposta, obtencdo do
financiamento e celebragc&o do contrato de aquisi¢do da unidade.

ESTRATEGIA

Os principais elementos da estratégia da Companhia séo os seguintes:
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Concentracdo geografica com aumento da eficiéncia operacional. A atuacdo da Companhia é focada em cidades
localizadas no interior dos estados de S&o Paulo e Minas Gerais com mais de 300 mil habitantes, que tenham potencial
para absorver mais de 500 unidades habitacionais por ano. A sua atuacdo acompanha os eixos de grandes rodovias, tais
como o Sistema Anhanguera Bandeirantes, Dutra e Airton Senna e Castello Branco, que concentram infraestrutura
consolidada, polos geradores de emprego e renda e demanda recorrente por habitacdes. Além disso, esses eixos sao
densamente povoados, com proximidade entre as cidades, gerando demanda cruzada em cidades dormitérios, bem como
facilitando a gestdo e acompanhamento de obras geograficamente proximas. Os estados de Sédo Paulo e Minas Gerais
possuem populacgéo estimada de, aproximada e respectivamente, 45,9 milhdes e 21,2 milhdes de habitantes, com densidade
demografica de, aproximada e respectivamente, 166,25 e 33,41 habitantes por quildbmetro quadrado, e representaram, em
2017, 41% do PIB brasileiro. A Companhia acredita que o potencial econdmico dos estados de S&o Paulo e Minas Gerais,
juntamente com sua alta densidade demogréfica e grande déficit habitacional, faz com que haja uma demanda robusta e
constante por unidades habitacionais populares. Além disso, a atuagdo concentrada em areas geograficas selecionadas
proporciona eficiéncia e sinergia operacionais e administrativas a Companhia, uma vez que seus esforgos e negocios estao
centrados em apenas dois estados. Estes fatores combinados resultam na redug&o de custos e em ganhos de escala em
etapas do processo de incorporagdo imobiliaria, incluindo profundo conhecimento dos mercados que impacta diretamente
na selegéo e aquisicao de terrenos, desenvolvimento dos projetos e execucdo das obras.

Foco em seu publico alvo. A Companhia foca em atender um segmento especifico de clientes com maior poder de compra

nas classes mais populares, que se enquadram nos grupos 2 e 3 do programa Casa Verde e Amarela e no piso do segmento
de média renda do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimos — SBPE (renda familiar mensal entre R$2.600,00 e
R$9.000,00). Além da expertise adquirida ao longo dos ultimos anos atuando no segmento de baixa renda, a Companhia
acredita que esse perfil de cliente € menos suscetivel as variacdes de fatores macroecondémicos, como taxa de juros e
desemprego, e possui, portanto, maior capacidade de obtencdo de financiamento imobiliario junto as instituicdes financeiras
e menor risco de inadimpléncia.
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Aquisicao de terrenos estrategicamente selecionados. Ao invés de desenvolver os seus projetos em terrenos localizados
nas periferias e zonas mais afastas, a Companhia adota por estratégia selecionar terrenos em que serdo desenvolvidos os
seus empreendimentos situados em regifes antropizadas, com sistema viario, equipamento e servicos publicos
devidamente implantados, reduzindo custos com contrapartidas para a implantacdo de infraestrutura urbana no entorno,
bem como tornando os seus produtos imobiliarios mais atraentes para o publico consumidor. Em virtude do seu modelo
construtivo focado na verticalizacdo dos empreendimentos, a Companhia relne condicbes de desenvolver
empreendimentos com alto nimero de unidades em terrenos de menores dimensdes, mas localizados em regides mais
centrais das cidades.

Método Construtivo aliado a estratégia negocial. A Companhia emprega um Unico método construtivo em todas as suas
obras, com a técnica de alvenaria estrutural e verticalizacdo dos seus empreendimentos, permitindo a criacdo de um modelo
construtivo facilmente replicavel e adaptavel as especificidades de cada legislagdo municipal. A uniformidade de técnica
construtiva permite ganho de escala, economia no custo das obras, reducédo de desperdicios, maior controle e seguranca
nos prazos de entrega e menor custo de manutencéo pés-obras.

Plataformas digitais fortalecidas e integradas. A Companhia possui equipe de vendas propria altamente treinada para a
venda por plataformas digitais, e acredita que € uma ferramenta importante para a expansao das vendas. Atualmente, a
Companhia vende seus produtos por meio do seu website e whatsapp e, para suportar seu modelo de negdcios, conta com
solucdes proprias desenvolvidas por sua subsidiaria Expert. Com um sistema totalmente digital para qualificacdo de
potenciais clientes (leads), que, entre outras funcgdes, coleta dados e analisa tendéncias visando a maior converséo de
propostas em contratos celebrados, a Companhia pretende continuar aprimorando seu canal de vendas online, conectando
suas solucdes proprias com parceiros estratégicos e aliando a experiéncia digital com a estrutura de lojas fisicas, o que
torna a experiéncia de compra cada vez mais simples e agradavel.
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7.1-A - Sociedade de economia mista

€)) interesse publico que justificou sua criacdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(c) processo de formacéo de pregos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacgdes sobre segmentos operacionais

Versao : 1

As atividades da Companhia séo exercidas por meio de um Unico segmento operacional (incorporacéo e venda de imoéveis),
conforme divulgados em suas demonstracdes financeiras. Para mais informacdes sobre produtos e servicos
comercializados pela Companhia, vide item 7.1 deste Formulario de Referéncia.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagdo nareceita liquida da Companhia

A totalidade da receita liquida da Companhia é proveniente de um Unico segmento de negdcios, conforme evolucéo abaixo

apresentada:
Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares) 2020 2019 2018
Receita operacional liquida 223.966 281.026 194.003
(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagéo no lucro liquido da Companhia

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em R$ milhares)

2020

2019

2018

Lucro (prejuizo) liquido

(40.035)

46.567

47.304
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7.3 Informacdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais

€)) caracteristicas do processo de producao

Atividade de Incorporacéo

A Companhia participa de todas as etapas do processo de incorporagéo imobiliaria. As atividades da Companhia incluem a
prospeccgao, avaliagdo e aquisicdo de terrenos, o desenvolvimento do produto (projeto), obtencdo de licengas, alvaras e
autorizagbes regulatérias, desenvolvimento de campanha de marketing, andlise de crédito de clientes e obtencédo e
contratagdo de financiamento, desenvolvimento e coordenagao da estratégia de vendas com imobiliarias e com empresa
prépria de vendas, execugao das obras, personalizacao das unidades, entrega das unidades e prestacédo de servigco de
reparos durante a garantia.

Identificagdo, negociacdo e compra de terrenos

O processo de aquisi¢cao de terrenos para o desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios da Companhia engloba as
seguintes etapas: (i) prospeccéo e identificacao; (ii) diligéncia legal; e (iii) negociagdo e compra.

Prospeccdo e Identificacdo. Com base no planejamento estratégico da Companhia, elaborado por uma equipe
multidisciplinar destacada para realizar a analise de mercado e prospecgao de terrenos, sao escolhidas as municipalidades
que atendem aos critérios de relevancia previamente estabelecidos, incluindo localizagao, concorréncia, demanda projetada
para o empreendimento e o custo de aquisi¢ao do terreno.

Tao logo seja identificado um terreno que se enquadre nas premissas basicas da Companhia, inicia-se a fase de elaboragéo
de estudos preliminares quanto a adequacéo do terreno ao padrao arquitetébnico da Companhia, de modo a utilizar o espago
da maneira mais eficiente possivel. Superada essa etapa, passa-se a fase de elaboragdo do estudo de viabilidade
econbmica do projeto, segundo o qual serdo avaliados os custos, receitas, prazos, expectativa de retorno (o que
compreende a quantidade de unidades sob demanda na regido frente ao potencial construtivo do terreno), precificagéo,
licencas e autorizagbes necessarias, dentre outros.

Diligéncia Legal. Com a aprovagao da viabilidade econdmica do terreno, da-se inicio ao processo de diligéncia legal para
identificar eventuais 6nus, gravames e restrigdes, as formas de supera-las (se possivel) e seus custos, bem como o processo
de analise de aspectos ambientais, regulatérios e técnicos.

Negociacdo e Compra. Caso ndo tenha sido identificado nenhum risco durante a diligéncia legal, a oportunidade é
apresentada a Diretoria, que decidira pela formalizagdo ou ndo de um contrato de opgao de compra do terreno. Os principais
fatores que séo considerados no processo de tomada de decisdo para a compra de terrenos incluem: (i) verificacado da area
do terreno a fim de atender as especificagbes minimas para o tipo de projeto a ser realizado; (ii) analise da documentagéo
do terreno e dos proprietarios, assim como da possibilidade de obtencéo de todas as licengas e aprovagdes regulatérias
necessarias ao desenvolvimento do projeto; (iii) realizagdo de pesquisas para avaliar a intengdo de compra dos potenciais
clientes, levando-se em consideragao as variaveis de prego, demanda e concorréncia, dentre outras; e (iv) levantamento de
todos os custos do projeto para verificar se eles atendem aos critérios de rentabilidade e retorno esperados.

Planejamento e elaboracdo do projeto

Nesta etapa do processo € desenvolvido todo o estudo arquitetdnico do empreendimento, incluindo o desenvolvimento das
areas comuns, de forma sempre focada em atender as necessidades dos clientes. A Companhia possui uma diretoria
dedicada ao desenvolvimento de projetos, que & responsavel pelo aperfeicoamento e estudo das diferentes tipologias
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necessarias em cada cidade, pela elaboragéo dos estudos iniciais para a fase de prospecgéo de terrenos, elaboragdo dos
projetos legais, memoriais descritivos, e imagens e materiais utilizados pelas areas de marketing e vendas.

Além disto, é analisada a necessidade de intervencdo na infraestrutura na regido, para que o empreendimento funcione de
maneira adequada, bem como sdo realizados os procedimentos para obtencdo de todas as licencas e autorizagoes
regulatérias necessarias.

Construcédo e entrega de unidades

O modelo construtivo e o sistema de planejamento e controle foram desenvolvidos para otimizar a produtividade e minimizar
as perdas de insumos, tendo sido desenvolvido com base em dois pilares principais: a engenharia de producdo e suas
metodologias; e o conceito de “lean construction”. Esse modelo permite a implementagao de projetos facilmente executaveis,
simplificados e padronizados, o que possibilita maior agilidade e exceléncia na execugéo das obras.

O gerenciamento e controle da execugédo das obras da Companhia séo feitos pelo corpo técnico da Companhia, o qual
possui ampla experiéncia em empreendimentos residenciais populares. Além disso, a execugao das obras € realizada tendo
como principais objetivos: garantir a qualidade dos empreendimentos da Companhia, controlar e integrar as etapas do seu
processo produtivo, e promover a eficiéncia a o rigido controle dos custos.

Parte da execugéo das obras da Companhia é realizada por meio da contratagdo de empresas prestadoras de servigos de
construgdo, que possuem um longo historico de relacionamento com a Companhia. As empresas prestadoras de servigos
de construgdo somente sdo contratadas apds a avaliagdo de sua experiéncia, referéncias pessoais e profissionais. As
prestadoras de servigos possuem qualificagdo e empregados especializados. Com isto, a Companhia consegue elevar sua
produtividade, bem como reduzir o tempo de execugao dos seus empreendimentos, preservando a alta qualidade de seus
empreendimentos.

O processo de construgao da Companhia é altamente padronizado, sendo realizado em alvenaria estrutural com 10, 15 ou
20 andares. Os principais beneficios advindos da padronizagéo do processo de construgéo € a redugao de custos e a maior
velocidade na construgdo dos empreendimentos. Além disso, a ado¢ao de um processo de compra de insumos com rigidos
padrées de qualidade e selegdo de fornecedores também constitui um importante elemento para a padronizagdo do
processo construtivo da Companhia e para assegurar a qualidade de seus produtos, o que permite a alocagéo de recursos
no acabamento dos empreendimentos, como, por exemplo, pisos laminados, bancadas de granito, elevadores, energia solar
nas areas comuns, areas comuns com lazer e piscina.

Os empreendimentos da Companhia centralizam-se no segmento residencial voltado ao publico de média e baixa renda,
enquadrados nos grupos 2 e 3 do Programa Casa Verde e Amarela. Os grupos 2 e 3 sao diferenciadas pelos seguintes
critérios:
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Grupo 2

O ingresso no Grupo 2 do Programa restringe-se a familias com renda mensal de até R$ 4.000,00, para aquisi¢cdo de iméveis
cujo valor varia de acordo com os limites estabelecidos em cada municipio. Neste Grupo, os iméveis podem ser financiados
em até 30 anos com juros de (i) 5,0% a.a., acrescido de TR para familias com renda de até R$ 2.000,00; (ii) 5,25% a.a. para
familias com renda de R$ 2.000,01 até R$ 2.600,00; (iii) 6,0% a.a. para familias com renda entre R$2.600,01 e R$3.000,00;
e (iv) de 7,0% ao ano para familias com renda de até R$4.000,00, sendo facultado o financiamento de até 90% do valor do
imével. O comprador também podera ter direito a um subsidio de até R$ 29.000,00, a depender da renda mensal, para
pagamento parcial do imdvel.

Grupo 3

O ingresso no Grupo 3 do Programa restringe-se a familias com renda mensal entre R$4.000,00 e R$ 7.000,00, para
aquisicao de imdveis cujo valor varia de acordo com os limites estabelecidos em cada municipio. Os iméveis podem ser
financiados em até 90% do valor do imével com juros de 8,16% ao ano em até 30 anos, no entanto, nessa faixa do programa
o comprador ndo tem direito a receber subsidio para pagamento de parte do imével.

(b) caracteristicas do processo de distribuigao

A geracéo de leads e prospecgdo de demanda de um novo empreendimento tém inicio na etapa de pré-vendas. Nesta fase,
a Companhia realiza o treinamento das equipes de vendas, desenvolve campanhas nas midias tradicionais e digitais e
elabora listas de controle interno de clientes interessados no empreendimento conforme a demanda e nivel de interesse.
Essa fase permite a Companhia minimizar seus riscos e potencializar vendas. O treinamento da equipe de vendas
compreende a divulgagao de dados técnicos, cronograma dos empreendimentos, elaboragao de tabelas de vendas,
apresentacao dos planos de financiamento dos empreendimentos, analise de perfil de clientes alvo, bem como as vantagens
comparativas em relagédo a qualidade e custos dos empreendimentos concorrentes, plano de midia e plano de incentivos e
metas para cada membro da equipe.

Na maioria de seus empreendimentos, a Companhia possui um showroom no local da construgdo, o qual inclui um
apartamento modelo decorado, mobiliado e equipado com eletrodomésticos, conta com imagens dos diversos ambientes e
equipamentos do empreendimento, bem como com um espago para atendimento ao cliente. Além disto, a Companhia realiza
eventos promocionais especiais quando do langamento de novos empreendimentos. Sao realizados também diversos
eventos em feiras de venda de imdveis de instituicbes financeiras e da prépria Companhia, em lojas espalhadas pelas
pragas em que atua. Suas lojas s&o localizadas em ruas com grande fluxo de pessoas nos comércios locais, bem como os
maiores shoppings centers da cidade. Em geral, a Companhia conta com apartamentos decorados, materiais de marketing
ilustrando e explicando seus produtos e corretores de iméveis treinados e capacitados, o quais sdo coordenados e
supervisionados por uma equipe qualificada formada por diretores e gerentes da Companhia.

A Companhia realiza o repasse do financiamento imobiliario para as instituicées financeiras de clientes aprovados na régua
de crédito das proprias instituicbes financeiras e ndo vende unidades habitacionais para clientes que ndo tenham sido
previamente aprovados
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(c) caracteristicas do Setor de Atuacao da Companhia
l. Perspectivas da economia brasileira

A economia brasileira presenciou uma forte recessdo econdmica nos ultimos anos, o que impactou negativamente, por
consequéncia, o setor imobiliario. Para 2020, a expectativa era de retomada do crescimento, o que nao se concretizou. A
principal causa dessa ndo materializacdo da expectativa de crescimento foi o isolamento social utilizado como forma de
amenizagao dos impactos da COVID-19. Com o isolamento, a atividade econdmica diminuiu significativamente por diversos
estabelecimentos estarem fechados e a circulagédo de pessoas ficar em um nivel bem abaixo do normal. Além desse impacto
direto, ha um impacto indireto na confianga do consumidor. Como mostrado mais a frente, o indice de confianga do
consumidor abaixou significativamente, mostrando um sentimento de receio e medo nas pessoas em relagdo ao futuro da
economia brasileira.

As expectativas dos resultados para a economia brasileira nos préximos anos sdo mostradas abaixo. As projecdes tragadas
abaixo refletem a mediana das expectativas de analistas ouvidos pelo Banco Central.

Crescimento do PIB histérico e projetado

350 2,3% 2,5% 2,5%

0,
1,3% 13% 1194

(4.1%)

2017 2018 2019 2020 2021A  2022E 2023E  2024E

Fonte: IBGE e Relatério Focus

Apesar do nao animador resultado para o produto interno, com a diminuigao da atividade econémica a pressao inflacionaria
também diminui. Abaixo s&do mostrados valores histéricos € a mediana das expectativas de analistas ouvidos pelo Banco
Central.
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IPCA histdrico e projetado
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Fonte: IBGE e Relatério Focus

Como falado anteriormente, o indice de confianga do consumidor apresentou uma queda nos ultimos meses, um movimento
contrario ao que vinha acontecendo até 2019. O indice de confianga do consumidor mostra o apetite para o consumo e a
percepgao geral sobre a economia. O grafico abaixo apresenta a evolugédo desse indice durante o periodo compreendido
entre abril de 2020 e abril de 2021.

indice de confianca do consumidor
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112 112 112 113

108 108
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97
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Fonte: Fecomercio
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Il.  Taxade ocupacdo e renda média

Com o desemprego caindo desde 2017, o momento em que o Pais vinha presenciando até arredores de fevereiro de 2020
era de total otimismo. Além da decrescente taxa de desemprego, a renda média também mostrava tendéncia de
crescimento, fazendo com que uma parcela relevante da populagéo almejasse a compra de bens, sobretudo a casa propria.
Com os impactos econdmicos causados pelas politicas de distanciamento social, o cenario sofre alteragées. O desemprego
voltou a crescer, apresentando uma taxa no final de janeiro de 2021 de 14.2% O grafico abaixo mostra o comportamento da

taxa de desemprego no periodo indicado.

Taxa de desemprego (%)
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Fonte: IPEA
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(d) eventual sazonalidade

Embora o mercado imobiliario brasileiro geralmente ndo seja sazonal, entre os meses de dezembro e fevereiro, ha uma
diminuicdo na velocidade de vendas. Tais meses coincidem com férias escolares, final de ano e outros eventos resultando
no adiamento de decisdes de investimento na aquisicao de unidades.

(e) principais insumos e matérias primas

(i) descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos érgéos e da respectiva legislacéo aplicavel

As relagbes da Companhia com seus fornecedores se ddo em bases estritamente comerciais. Os principais contratos
celebrados com fornecedores estao relacionados a aquisi¢gdo de insumos e equipamentos para a incorporagéo e vendas de
unidades imobiliarias.

A Companhia possui especificagdes restritas sobre a escolha de seus fornecedores, baseando-se nao apenas na qualidade
do produto e em seu pregco, mas também na reputagido, na sua situagdo financeira, na sua garantia de entrega e na
disponibilidade dos produtos. Periodicamente, os fornecedores sao avaliados (por critérios financeiros e técnicos) e,
conforme o caso, trabalha-se em conjunto na tentativa de resolver eventuais problemas ou substitui-se o fornecedor. Nao
ha regulamentagdo governamental que controle as relagdes da Companhia com os fornecedores.

(i)  eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia tem um processo de compra centralizado, dessa forma, temos a possibilidade de analisar as necessidades
de compra e reposi¢do dos nossos estoques de forma macro e micro. Mediante viabilidades dos novos projetos e revisao
dos orgcamentos das obras em andamento, a Companhia consegue equilibrar os prazos de compra e entrega dos insumos,
bem como realizar as cotagdes que garantam qualidade e economia tributaria. A Companhia é grande consumidora de
material de construgao e realiza a contratagao de muitos prestadores de servigos inerentes a incorporagao e construgdo
imobiliaria, o que permite negociar boas condi¢cdes em grande escala. A grande variedade de fornecedores assegura a
auséncia de dependéncia da Companhia de seus fornecedores.

(iiiy  eventual volatilidade em seus pregos

Os contratos de fornecedores de obras, que compdem o custo dos empreendimentos, sdo indexados ao indice Nacional da
Construcéo Civil (INCC) e variam conforme a oscilagéo desse indice. A Companha realiza, mensalmente, uma avaliagdo de
precos dos principais insumos que impactam os custos das obras.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

(a) montante total de receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhum dos clientes da Companhia é responsavel por mais de
10% (dez por cento) de sua receita liquida total.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum dos clientes da Companhia é responsavel por mais de
10% (dez por cento) de sua receita liquida total.
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€)) necessidade de autorizacfes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo com a
administracdo publica para obtencédo de tais autorizac6es

Regulamentacédo Relativa a Atividade Imobiliaria

Em linhas gerais, a atual atividade realizada pela Companhia esta submetida a regramentos legais e infralegais pertinentes
a propriedade sobre bens imoveis e sua comercializacdo, a atividade de incorporacéo imobiliaria, a questdes urbanisticas
ambientais.

A atividade de incorporagédo imobiliaria, a qual se dedica a Companhia € objeto das disposi¢des da Lei Federal n° 4.591, de
16 de dezembro de 1964. Nela estéo estabelecidos os requisitos para que possa se dar a venda de unidades condominiais
futuras ao mercado, bem como as regras pertinentes a construcéo e entrega das unidades. O Cédigo Civil complementa a
matéria, ao ditar as regras relativas ao funcionamento dos condominios em que as unidades estao inseridas.

A propriedade de bens imdéveis — 0 que, em relagdo & Companhia tem relevancia tanto na aquisicdo de terrenos para
landbbank quanto na venda das unidades residenciais — esta regrada no Cédigo Civil.

Via de regra, o Cadigo Civil exige que a alienag¢éo de bens iméveis, bem como a constitui¢éo, transferéncia, modificagéo ou
rendncia de direitos reais sobre imoéveis observe a forma de escritura pablica, exceto nos casos de operagdo envolvendo o
SFl e o SFH, dentre outros previstos em lei. Cada uma destas transac¢des deve, ainda, ser registrada junto ao cartério de
registro de iméveis competente.

Determinadas disposicdes especificas da Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor),
podem, a depender do caso, igualmente aplicar-se as negociacdes de compra e venda de unidades imobiliarias.

Além da legislacdo federal, as legislacdes municipal e estadual devem ser observadas pelas atividades imobilidrias,
especialmente por ocasido da aquisicdo de terrenos e aprovagcdo de projetos, tais como planos diretores, leis de
parcelamento, uso e ocupacao do solo, cédigos de obras e leis de prote¢do ambiental. A politica de desenvolvimento urbano
€ de competéncia municipal, nos termos dos artigos 182 e 183 da Constituicao Federal, os quais sdo regulamentados pela
Lei n° 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade).

Os municipios com mais de vinte mil habitantes, assim como aqueles integrantes de regides metropolitanas e aglomeracdes
urbanas, entre outras hip6teses, devem, obrigatoriamente, possuir um plano diretor para a politica de desenvolvimento e
expansédo urbana do municipio, aprovado por lei municipal e revisto a cada periodo de dez anos. O plano diretor constitui
instrumento orientador dos processos de transformacdo do espaco urbano e de sua estrutura territorial, servindo de
referéncia para a acdo de todos os agentes publicos e privados que atuam no municipio, visto que define os objetivos
estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, estabelecendo critérios por areas diferenciadas de planejamento e os
instrumentos para a sua implantagdo. Os planos diretores possuem impacto direto nas atividades de incorporacao imobiliaria
e de desenvolvimento urbano.

Incorporacéo
A incorporacdao imobiliaria é regida pela Lei Federal n° 4.591, de 16 de dezembro de 1964, comumente conhecida como Lei

de Incorporacao, que define incorporacdo imobiliaria como a atividade exercida com o intuito de promover e realizar a
construcdo, para alienacao total ou parcial, de edificagdes ou conjunto de edificagcdes compostas de unidades autdnomas.
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Segundo a Lei de Incorporacéo, os principais deveres do incorporador séo:

® registrar o empreendimento no cartério de registro de imoéveis;

(ii) comercializar as unidades somente apos o efetivo registro do memorial de incorporacao no cartério de registro
de imdveis, devendo, obrigatoriamente, fazer constar o nimero de registro do empreendimento nos materiais
de publicidade e contratos celebrados com os adquirentes das unidades;

(iii) providenciar a construcéo da edificacdo, dentro das condicdes de entrega e prazo contratadas;
(iv) transferir ao comprador a propriedade da unidade vendida; e

V) registrar a planta da construcéo, a especificagcdo e a convencdo do condominio no cartério de registro de
imoveis. Para efetivacdo da incorporacéo, podera ser fixado prazo de caréncia de até 180 dias, dentro do qual
sera facultado ao incorporador, caso ndo celebrado um percentual minimo de vendas das unidades fixado pelo
préprio incorporador, desistir do empreendimento, prazo esse que ndo podera ultrapassar o termo final do prazo
da validade do registro ou, se for o caso, de sua revalidagéo.

A legislacao brasileira prevé trés regimes de construcéo de edificagbes em uma incorporacao:

0] construcdo sob o regime de empreitada;
(ii) construgéo sob o regime de administracéo; e
(i) construcéo realizada diretamente pelo incorporador.

A construcdo sob o regime de empreitada pode ser de duas espécies diferentes: a preco fixo, convencionado antes do inicio
da construcgdo, ou a preco reajustavel, por indices previamente determinados pelas partes contratantes. Em ambos os casos
os adquirentes sao encarregados de pagar diretamente a construtora contratada para execucao das obras.

Na construcdo contratada sob o regime de administragéo, os adquirentes das unidades da edificacdo em construcéo pagam
o0 custo integral da obra em bases proporcionais e mensais. Portanto, os contratos de compra e venda n&o preveem o preco
de venda unitério.

Na construgdo diretamente realizada pelo incorporador, este constréi em terreno préprio e realiza a venda das unidades
autdbnomas por preco global compreendendo a quota do terreno e construgao.

Regime de Afetacéo

A Lei n° 10.931, de 2 de agosto de 2004, alterou a Lei de Incorporacgéo, criando o Regime do Patrimdnio de Afetacéo. Os
incorporadores podem optar por vincular um determinado empreendimento ao regime de patriménio de afetacdo, por meio
do qual o terreno e 0s objetos construidos sobre ele, investimentos financeiros no terreno e qualquer outro bem e direito a
ele relativo sédo segregados para beneficiar a construcao de tal incorporacdo e a entrega das unidades aos proprietarios
finais, sendo separados, dessa forma, dos demais ativos do incorporador. Os bens e direitos integrantes do patrimoénio de
afetacdo somente poderdo ser objeto de garantia real em operacéo de crédito cujo produto seja integralmente destinado a
consecucao da edificagdo correspondente e a entrega das unidades imobiliarias aos respectivos adquirentes.

Os ativos do patrimdnio de afetacdo ndo tém nenhuma conexao com as outras propriedades, direitos e obriga¢cbes do
incorporador, incluindo outros ativos anteriormente apropriados, e somente podem ser utilizados para garantir as dividas e
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obrigacdes relacionadas a respectiva incorporacdo. Os ativos segregados ndo se submetem a faléncia e ndo sao afetados
em caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador.

No caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador, a propriedade conjunta da construcéo pode ser instituida por meio de
uma resolugdo dos compradores das unidades ou por decisdo judicial. Nesse caso, 0s proprietarios em conjunto da
construgdo decidirdo se o projeto ira continuar ou se o patrimonio de afetacéo sera liquidado.

Regulamentacgao da Politica de Crédito Imobiliario

O setor imobiliario brasileiro é altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado, de forma que a politica de
crédito do Governo Federal afeta significativamente a disponibilidade de recursos para o financiamento imobiliario, de forma
a influenciar o fornecimento e a demanda por propriedades.

O setor é fortemente regulado e os recursos para financiamento sédo oriundos, principalmente, do FGTS (Fundo de Garantia
do Tempo de Servico) e dos depdsitos em caderneta de poupanca.

O FGTS é uma contribuicéo obrigatéria de 8% (oito por cento) sobre a folha de pagamento dos empregados sujeitos ao
regime empregaticio sendo a Caixa Econémica Federal, o érgdo responsavel pela administracdo dos recursos existentes
no fundo.

Os financiamentos podem ser realizados por meio do:

0] SFH (Sistema Financeiro de Habitag&o), regulado pelo Governo Federal,

(ii) Sistema de Carteira Hipotecaria e Sistema Financeiro Imobilidrio (SFI), em que as instituicdes financeiras sédo
livres para pactuar as condi¢fes do financiamento.

Sistema Financeiro da Habitacdo

A Lei n°® 4.380, de 21 de agosto de 1964 instituiu 0 SFH com o objetivo de facilitar e promover a constru¢édo e a aquisicao
da casa propria, em especial pela faixa populacional de menor renda familiar. Os recursos para financiamento no ambito do
SFH séo oriundos, principalmente, do FGTS e dos depdsitos em caderneta de poupanga.

Em ambos os casos, as principais exigéncias para obter um empréstimo para aquisicao de casa prépria no ambito do SFH
séo:
0] o imovel financiado deve ser para uso exclusivo do tomador;

(i) o preco de venda méaximo das unidades deve ser de R$950 mil, para iméveis nos estados do S&o Paulo, Rio
de Janeiro, Minas Gerais e no Distrito Federal, e de R$800 mil nos demais estados;

(iii) 0 mutuério ndo pode ser proprietario, promitente comprador ou cessiondrio de imével residencial na mesma
localidade;
(iv) 0 custo efetivo maximo para o tomador final, que compreende encargos, como juros comiss@es e outros

encargos financeiros, exceto seguro, ndo devera ultrapassar 11% (onze por cento) ao ano;

(v) se houver saldo no final do prazo negociado, podera haver prorrogacéo do prazo de pagamento por periodo
igual & metade do prazo inicialmente acordado; e
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(vi) 0 mutudrio devera prestar uma das seguintes garantias: (vi.1) hipoteca em primeiro grau sobre o bem objeto do
financiamento; (vi.2) alienacao fiduciaria do bem objeto do financiamento; (vi.3) hipoteca em primeiro grau ou
alienacao fiduciaria de outro bem imdvel do tomador ou de terceiros; ou (vi.4) outras garantias, a critério do
agente financeiro.

Sistema de Carteira Hipotecaria

Os recursos do SFH séo originarios do FGTS e de depositos em contas de poupanca. No entanto, nem todos 0s recursos
provenientes de depésitos em contas de poupanca séo alocados ao SFH. No minimo, 65% (sessenta e cinco por cento)
desses depdésitos deverao ser utilizados para empréstimos imobiliarios, como segue:

0] 80% (oitenta por cento), no minimo, em opera¢des de financiamento habitacional no &mbito do SFH; e

(ii) o restante em operagdes de financiamento imobiliario contratado a taxas de mercado, envolvendo operacdes
de financiamento habitacional.

Este saldo remanescente, utilizado para empréstimos concedidos a taxas usuais de mercado, compreende a carteira
hipotecaria utilizada pelos bancos para a concesséo de empréstimos habitacionais. Devido ao fato de a instituicao financeira
utilizar recursos préprios para conceder o crédito, trata-se de um contrato com condicbes mais livres do que os
financiamentos do SFH, permitindo, assim, a compra de iméveis de maior valor, sem limites maximos de financiamento ou
prazos. Também por esta razdo, neste tipo de empréstimo, as taxas e os valores sdo usualmente mais altos quando
comparados aqueles praticados pelo SFH, as quais variam entre 12% (doze por cento) e 14% (quatorze por cento) ao ano,
acrescidas da atualizagdo monetaria pela TR.

Sistema Financeiro Imobiliario

A Lein®9.514/1997, criou o SFI (Sistema Financeiro Imobiliario), dispondo sobre a concessao, a aquisi¢éo e a securitizacdo
de créditos imobiliarios. Este sistema visa a fomentar mercados primarios (empréstimos) e mercados secundarios
(negociacao de valores mobiliarios lastreados em recebiveis) para financiamento de bens iméveis, por meio da criagdo de
condi¢des vantajosas de remuneracao e instrumentos especiais de protecdo de direitos de credores. Dentre as principais
inovacdes do SFI, destacam-se a admissao de capitalizacéo de juros e a vedacao a estipulagédo de correcdo monetaria com
periodicidade inferior a 12 meses que deixou de ser aplicAvel aos financiamentos imobiliarios com prazo superior a 36
meses.

Os seguintes tipos de garantia sdo aplicados as operac¢fes de financiamento aprovadas pelo SFI:

® hipoteca,;

(i) cessdo fiduciaria de direitos creditorios decorrentes de contratos de alienacdo de imoveis;

(iii) caucao de direitos creditorios decorrentes de contratos de venda ou promessa de venda de imdveis;
(iv) alienacao fiduciaria de coisa imovel; e

(v) anticrese.

Por fim, entre as matérias tratadas pela Lei n° 9.514/1997, merece destaque a securitizacdo de créditos imobiliarios, onde
permitiu-se a criacdo de um veiculo especifico para essa modalidade de securitizacdo, com caracteristicas especificas,
como o regime fiduciario, tornando a estrutura menos custosa e mais atraente.
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A securitizacdo de créditos no &mbito do SFI é feita por companhias securitizadoras de créditos imobiliarios, instituicdes nao
financeiras constituidas sob a forma de sociedades por acdes, e registradas perante a CVM como companhias abertas. Tais
companhias tém a finalidade de adquirir e securitizar créditos imobiliarios, por meio da emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (CRI) ou outros titulos e valores mobiliarios (debéntures, notas promissérias, entre outros) lastreados
por referidos créditos.

Os CRIs sdo titulos de crédito de emisséo exclusiva das companhias securitizadoras imobiliarias, com lastro em créditos
imobilirios, livremente negociaveis, constituindo promessa de pagamento em dinheiro. Dentre as caracteristicas desses
titulos, destacam-se:

@ a emissé@o em forma escritural;

(ii) a possibilidade de pagamento parcelado;

(i) a possibilidade de estipulacdo de taxas de juros fixas ou flutuantes;

(iv) a possibilidade de previsdo de reajuste;

(v) 0 registro e negociagdo por meio de sistemas centralizados de custddia e liquidacdo financeira de titulos
privados;

(vi) a possibilidade de instituicAo de regime fiduciario, afetando os créditos a determinados CRIs emitidos

(constituindo, assim, um patrimdnio separado similar ao existente na incorpora¢éo imobiliaria); e

(vii) estipulacdo de garantia flutuante sobre o ativo da companhia emissora.
Licenciamento Ambiental

De acordo com a legislacdo brasileira, a construgdo, instalacdo, expansdo, modificacdo e operacdo de atividades
potencialmente poluidoras, que utilizem recursos naturais e que possam vir a causar danos ambientais estao sujeitas ao
licenciamento ambiental. O licenciamento ambiental pode ocorrer nos ambitos federal, estadual e municipal. O processo de
licenciamento, por sua vez, engloba trés diferentes etapas, a obtencado de Licenca Prévia (LP), a Licen¢a de Instalagdo (LI)
e, por fim, a Licenca de Operacao (LO). Referidas licencas possuem prazo de validade, e, portanto, devem ser renovadas
tempestivamente. Determinadas licengas ambientais, quando aplicaveis as atividades da Companhia, podem vir a
estabelecer condicionantes técnicas para o desenvolvimento de atividades. Nos casos de inexisténcia de impacto ambiental
significativo, as atividades da Companhia s&o consideradas dispensadas do licenciamento ambiental.

Aprovacio de Empreendimentos que contemplem parte de Areas Protegidas

Caso a area de implantagdo do empreendimento contemple areas especialmente protegidas; tais como as areas de
manancial, unidades de conservac¢ao, zona costeira, area com nascente, area de preservacao permanente, ou em local de
ocorréncia de patrimébnio histdrico, arqueoldgico e cultural, € necesséria obtencdo de aprovacdo emitida pelas autoridades
publicas responsaveis pela protecdo do patrimdnio tutelado.

Legislacdo Municipal

Abaixo descrevemos o0s aspectos legais municipais nas cidades de Juiz de Fora, Uberaba e Uberlandia, locais que
concentram os langcamentos da Companhia dos ultimos anos.

Municipio de Juiz de Fora
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O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Juiz de Fora foi instituido pela Lei Municipal n° 9.811, de 27 de junho de
2000 e atualizado pela Lei complementar n° 82 de 3 de julho de 2018. Trata-se de instrumento basico da politica municipal
de desenvolvimento urbano, sendo o referencial de orientagdo para os agentes publicos e privados na producao e gestédo
da cidade. Ele tem como principios assegurar o direito de todos os cidaddos ao acesso e desfrute do espaco urbano, a
moradia, servigos e a infraestrutura basica, por meio da ocupacao justa e racional do solo urbano, além de viabilizar a
coparticipacéo do setor privado com o Poder Publico na construgéo do espaco urbano.

O parcelamento do solo no Municipio de Juiz de Fora é objeto das Leis municipais n° 6.908 e n° 6.910, ambas de 31 de
maio de 1986, e tem como objetivo evitar o adensamento populacional excessivo, desproporcional ou superior a capacidade
de atendimento dos equipamentos urbanos e comunitarios. Referida lei busca facilitar ao Poder Publico Municipal o
planejamento de obras e servigos publicos, de forma a ordenar o crescimento da cidade e, ao final, assegurar a populagéo
condi¢cdes dignas de habitacdo, trabalho, lazer e circulacao.

O Cédigo de Obras do Municipio foi instituido pela Lei municipal n° 6.909, também de 31 de maio de 1986, que dispde sobre
as edificacdes na cidade de Juiz de Fora, estabelecendo os critérios minimos a serem observados, licencas de uso,
interdicdo das construgdes, cadastramento dos profissionais responsaveis, procedimentos para aprovacao e demolicdo das
edificagfes, assim como possiveis san¢des administrativas em caso de descumprimento de suas previsdes legais.

Ainda dentro da tematica de parcelamento e uso do solo, a Lei n° 8.408, de 19 de janeiro de 1994, determina a
obrigatoriedade de colocagéo de placa em obras de edificacdes e/ou parcelamento de solo ho municipio, a Lei n° 9.863, de
21 de setembro de 2000, dispde sobre as glebas rurais no municipio, e a Lei Complementar n° 90, de 7 de fevereiro de
2019, dispde sobre a regularizagdo fundiaria urbana de interesse especifico de parcelamentos de solo dentro do perimetro
urbano do municipio.

Por fim, a obrigatoriedade do Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV) e do Relatério de Impacto de Vizinhanga (RIVI), em
observancia ao Estatuto da Cidade, foi objeto da Lei Complementar n° 31, de 16 de outubro de 2015.

Municipio de Uberaba

O Plano Diretor do Municipio de Uberaba, principal instrumento da politica de desenvolvimento urbano e ambiental de
Uberaba, é objeto da Lei Complementar n° 359, de 5 de dezembro de 2006.

Por sua vez, a Lei Complementar n° 376, de 4 de agosto de 2007, disp8e sobre o Uso e Ocupacéo do Solo, que retine
principios e orientacdes para a utilizacdo e ocupagédo do espago urbano, com o objetivo maior de garantir o desenvolvimento
da cidade de forma equilibrada e sustentavel. Além disso o0 mencionado diploma é o responséavel por regulamentar o Estudo
de Impacto de Vizinhanga (EIV) e Relatdrio de Impacto de Vizinhanga (RIVI), em observancia ao Estatuto da Cidade, e a Lei
Complementar n° 374/2007 (“Lei do Perimetro Urbano”), que promove a divisdo do municipio em zonas rurais e urbanas,
de forma a auxiliar o direcionamento das politicas publicas.

A Lei de Parcelamento do Solo foi instituida pela Lei Complementar n° 375, de 16 de julho de 2007, que trata da divisdo da
terra em unidades juridicamente independentes, com vistas a edificacdo mediante loteamento, desmembramento ou
fracionamento, sempre apds aprovacdo municipal. A mencionada lei j4 passou por quatro alteracdes, instrumentalizadas
por meio das Leis Complementares n° 386, de 10 de julho de 2008, n° 399, de 7 de margco de 2009, n° 423, de 30 de
dezembro de 2009, e n° 455, de 15 de dezembro de 2011.

PAGINA: 119 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versao : 1

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

Por fim, publicada em 3 de janeiro de 2020, a Lei Complementar n° 604 aprovou o novo Cdodigo de Obras do Municipio, o
qual dispbe sobre as normas disciplinadoras de elaboracdo de projetos e execucdo de obras e instalagbes, em seus
aspectos técnicos, estruturais e funcionais, para todas as areas urbanas.

Municipio de Uberlandia

O Plano Diretor vigente para o Municipio de Uberlandia foi aprovado pela Lei Complementar n° 432, de 19 de outubro de
2006. Ainda, a Lei Complementar n° 525, de 14 de abril de 2011 disp6e sobre o zoneamento do uso e ocupac¢éo do solo
municipal e define que o ordenamento territorial, no Municipio de Uberlandia, tem como objetivo a gestao eficiente e
sustentavel do uso do territério, segundo o macrozoneamento municipal, que considere a interrelacdo entre fatores naturais
e antropicos e zoneamento urbano que defina e delimite zonas urbanas, de acordo com o grau de urbanizacdo e
caracteristicas de uso e ocupag¢éao do solo.

Somado ao acima, a Lei Complementar n° 523, de 7 de abril de 2011, dispde sobre o parcelamento do solo do municipio
de Uberlandia e seus distritos.

O Cddigo de Obras do municipio foi aprovado pela Lei Complementar n° 524, de 8 de abril de 2011, para dispor sobre as
obras no Municipio de Uberlandia, abrangendo edificacBes, construcdes, reformas, demolicdes, implantacdo de
equipamentos de circulagdo vertical e de seguranca e execuc¢do de servigos e instalagdes, sem prejuizo da legislagao
urbanistica vigente.

Municipio de Sdo José do Rio Preto

Em 31 de dezembro de 2020 o Plano Diretor vigente para o Municipio de Sdo José do Rio Preto era regulado pela Lei
Complementar n° 224 de 06 de outubro de 2006 a qual dispde sobre a orientagdo da politica de desenvolvimento urbano,
da expansdo urbana, do ordenamento territorial e do processo continuo de planejamento, tendo como objetivos a

sustentabilidade econdmica, social e ambiental do Municipio.

Aliado ao acima, a Lei n° 5135, de 24 de dezembro de 1992 disp8e sobre a regulamentacdo de usos e ocupacgéo do solo e

edificagfes, nas diversas zonas em que fica dividido o Municipio.

Em 31 de dezembro de 2020, com vistas a Atualizagao do Plano Diretor do Municipio, estavam em andamento Projeto de
Lei Complementar de Atualizag&o do Plano Diretor; Projeto de Lei Ordindria do Codigo de Posturas; Projeto de Lei Ordinaria
do Sistema Viario; Projeto de Lei Ordinaria do Codigo de Obras e Edificacdes; Projeto de Lei de Zoneamento, Uso e

Ocupacdo do Solo; Projeto de Lei de Parcelamento do Solo.

Privacidade e Protecdo de Dados

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tém evoluido nos Gltimos anos, de modo a estabelecer regras mais objetivas
sobre como os dados pessoais (informacdes relacionadas a individuos) podem ser utilizados pelas organizag@es. Os direitos
a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira (1988) e pelo Cdédigo
Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das praticas envolvendo o uso de
Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo judiciario. O Cédigo de Defesa do Consumidor (“Lei
n® 8.078/90”), na década de 90 procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de

consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolugdo da tecnologia de processamento de dados, a Lei n°
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12.414/11 (Lei do Cadastro Positivo), aprovada em 2011, também teve como objetivo estabelecer regras especificas para
a criacdo de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi recentemente alterada em abril de 2019,
para determinar a adesdo automatica de individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo, com opcéo de
solicitar sua exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n°® 12.965/14), aprovado em 2014, também teve como objetivo regular
0 uso e tratamento de dados coletados por meio da internet. Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral
de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/18 - “LGPD”), as praticas relacionadas ao uso de Dados Pessoais eram reguladas por

algumas normas esparsas e setoriais.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicacdes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas,
independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados, desde que (i) o processamento de
dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de dados destine-se a oferecer ou fornecer bens ou servigos a ou
processar dados de individuos localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estéo localizados no Brasil no momento
em que seus dados pessoais séo coletados. A LGPD sera aplicada independentemente da industria ou negécio ao lidar
com dados pessoais e ndo esté restrito a atividades de processamento de dados realizadas através de midia digital e/ou na

internet.

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), 6rgéo da administragao publica
gue sera responsavel por zelar, implementar e fiscalizar o cumprimento da LGPD, exercendo um triplo papel de (i)
investigacdo, compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos, deliberar sobre a interpretacdo da LGPD e solicitar
informagBes de controladores e processadores; (ii) execu¢do, nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo
administrativo; e (iii) educacdo, com a responsabilidade de disseminar informag6es e fomentar o conhecimento da LGPD e
medidas de seguranga, promovendo padrdes de servigos e produtos que facilitem o controle de dados e elaborando estudos
sobre préticas nacionais e internacionais para a protecdo de dados pessoais e privacidade, entre outros. A ANPD tem
assegurada independéncia técnica, embora esteja subordinada a Presidéncia da Republica.

Apbs um longo trajeto legislativo, com muitas idas e vindas, a LGPD entrou parcialmente em vigor, em setembro de 2020,

ja que as sancdes administrativas, a serem aplicadas pela ANPD, ficaram com vigéncia determinada para agosto de 2021.

A Companhia, na conducdo normal de seus negdcios, trata dados pessoais de terceiros, como clientes, colaboradores e
empregados. Coletas de dados pessoais também sdo realizadas quando do acesso de dispositivos mdéveis a seus websites
e, também, por meio de cookies que armazenam automaticamente informacg6es com relagdo as interagfes ocorridas no site
ou nas publicidades relacionadas a ele; sendo que o gerenciamento de tais cookies fica a critério do usuario, que pode
desabilitar a fungdo. Com relacéo ao compartilhamento dos dados coletados, a Companhia, conforme suas politicas e suas
atividades regulares, também compartilha informac¢des com fornecedores e terceiros operadores dos dados, usualmente,
para realizagdo de servicos logisticos, disparo de e-mails, analise de base de dados, analises de crédito, realizagdo de
auditorias, criacdes de acBes de marketing, manutencao de sistemas de informacdo e softwares, e processamento de

pagamentos.
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Ademais, em dezembro de 2020, a Companhia estruturou a area de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade, cuja
responsabilidade, dentre outras, € implementar o programa de privacidade e protecédo de dados pessoais. O escopo deste
programa inclui mapeamento de processos, identificacdo de riscos e recomendacfes de medidas para mitigacao deles e

monitoramento.

(b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for o
caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesé&o a padrdes internacionais de prote¢cdo ambiental

A Companhia atua em observancia as questdes ambientais em todas as fases de projeto e construcdo de seus
empreendimentos. A Companhia ndo esta sujeita a qualquer norma de conduta especifica ou padrdes internacionais
relativos a protecdo ambiental. Com foco continuo no crescimento sustentavel, a Companhia adota certas praticas para
aumentar ainda mais seu comprometimento com a protecao do meio ambiente.

As atividades da Companhia estdo sujeitas ao cumprimento de normas ambientais, conforme descrito abaixo:

A Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n® 6.938 de 31 de agosto de 1981, determina que a instalacdo de
empreendimentos que, de qualquer forma, causem degradacdo do meio ambiente, est4d condicionada ao prévio
licenciamento ambiental. Esse procedimento é necessario tanto nas fases de aprovacao do projeto, instalagdo e operacao
do empreendimento, quanto para as amplia¢des nele procedidas, sendo que as licencas emitidas necessitam de renovacao
periédica. Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados em areas de interesse ou dominio do
Governo Federal a competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis (“IBAMA”). Com exceg¢ao dos casos em que o licenciamento ambiental esta sujeito a competéncia federal, o
respectivo 6rgédo estadual € responsavel pelas andlises das atividades e emissao de licengas ambientais, bem como pela
imposicao de condicdes, restricbes e medidas de controle pertinentes. Para empreendimentos cujos impactos ambientais
sdo estritamente locais, a competéncia € do érgao ambiental municipal, desde que tal competéncia seja delegada pelo 6rgéo
Estadual mediante instrumento legal préprio ou convénio.

No que se refere ao licenciamento de obras da constru¢do civil, em grande parte dos Estados em que atuamos, o
licenciamento é realizado pelas Secretarias Municipais. O processo de licenciamento ambiental, regulado na Resolugéo
CONAMA 237/97, compreende um sistema trifasico, no qual cada licenga resta condicionada a emissao de sua precedente,
na seguinte ordem:

(i) Licenca Prévia: concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento ou atividade, aprovando a sua
localizac&o e concepcéo, atestando a viabilidade ambiental e estabelecendo os requisitos basicos e condicionantes a serem
atendidos nas préximas fases de sua implementacéo;

(i) Licenca de Instalacdo: autoriza a instalagdo do empreendimento ou atividade de acordo com as especificacfes
constantes dos planos, programas e projetos aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental e condicionantes, da
gual constituem motivo determinante; e

(iii) Licenca de Operacdo: autoriza a operacgdo da atividade ou empreendimento, apés a verificacdo do efetivo cumprimento
do que consta das licencas anteriores, com as medidas de controle ambiental e condicionantes determinadas para operacéo.

No processo de licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental, instalados a partir de
julho de 2000, é necessario, a titulo de compensacéo ambiental, nos termos do artigo 36 da Lei n°® 9.985, de 18 de julho de
2000 (“Lei _n°® 9.985/00”), que instituiu o Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo, que o empreendedor apoie a
implantacédo e manutengéo de Unidade de Conservagao (“UC”). Nos termos do artigo 2°, inciso |, da referida lei, UC significa
0 espaco territorial e seus recursos ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes,
legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos de conservacdo e limites definidos, sob regime especial de
administracdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de protecéo.

PAGINA: 122 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versao : 1

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

De acordo com o Decreto n° 6.848, de 14 de maio de 2009 (“Decreto n° 6.848/09”), o valor destinado a compensagao
ambiental, nos termos descritos acima, deve corresponder a, no maximo, 0,5% da soma dos investimentos necessarios
para implantagdo do empreendimento, ndo sendo considerados nesse valor os investimentos referentes aos planos, projetos
e programas de mitigacdo ambiental. Ressalta-se, ainda, que, de acordo com o artigo 83 do Decreto n° 6.514,
regulamentado pelo Decreto Federal n® 6.686, de 22 de julho de 2008 (“Decreto n° 6.686/08”), de 22 de julho de 2008
("Decreto n° 6.514/08"), o ndo cumprimento de medida compensatéria na forma e no prazo exigido pela autoridade ambiental
enseja, independentemente da aplicacdo de san¢des penais, a aplicacdo de penalidades administrativas, tais como multa,
de R$ 10 mil a R$ 1milh&o, embargo ou suspenséo das atividades, dentre outras. A verificagdo do grau de impacto ambiental
e da necessidade de implantagéo e manutengdo de UC dependera da localidade e do empreendimento a ser langado, sendo
gue os terrenos ja adquiridos para fins de incorporacéo, execucao de projetos imobiliarios, bem como comercializacao e
eventual financiamento junto a instituigdes financeiras ndo estdo localizados dentro de UC e ndo possuem a necessidade
de compensacdo ambiental. Quando ndo hé licenca ambiental para um projeto que a exige, independentemente de a
atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, a conduta podera implicar responsabilizagdo nas esferas
administrativa e criminal. Nesse sentido, a auséncia de licengas ambientais pode acarretar penalidades de R$ 500,00 a R$
10,0 milhdes. Independentemente das multas, devem ser consideradas, ainda, penalidades de embargo, desativacdo e
demoli¢éo, dentre outras. Ademais, vale ressaltar que, de acordo com o Decreto n°® 6.514/08, alterado pelo Decreto n°
6.686/08, as penalidades acima mencionadas também séo aplicdveis no caso de ndo cumprimento das condicionantes
previstas nas licengas ambientais.

Desta feita, a construcdo e as vendas dos projetos da Companhia podem sofrer atraso ou mesmo serem inviabilizadas
devido a dificuldades ou demora na obtencao das licencas necessarias, ou mesmo devido a dificuldade de atendimento as
exigéncias estabelecidas por 6rgdos ambientais, no curso do processo de licenciamento. A implantacdo de
empreendimentos imobilidrios normalmente acarreta a execucdo de terraplanagens, assim como, em muitos casos, a
supressdo ou poda de vegetacdo. Essas atividades dependem da prévia autorizacdo dos 6rgdos ambientais. Como
condi¢des para emissdo de tais autorizag@es, tais 6rgaos poderdo exigir medidas compensatdrias como, por exemplo, o
plantio de novas arvores, doagdo de mudas e até mesmo a aquisicdo de areas de florestas com extensdo no minimo
equivalente as areas impactadas. Intervencdes ndo autorizadas nessas areas ou o0 corte ou poda de arvores protegidas
caracterizam infragdo ambiental, sujeitando o responsavel a responsabilizacdo nas esferas administrativa e criminal. No que
se refere aos custos decorrentes de realizacdo de medidas mitigadoras em raz&o da supressdo de vegetacdo, ndo
possuimos custos relevantes provisionados para execucgédo de tais medidas.

Recursos Hidricos

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n°® 9.433 de 8 de janeiro de 1997), a outorga para o
uso de recursos hidricos é obrigatéria para todas as atividades que utilizam corpos d’agua, seja para captagéo de agua,
seja para langamento de efluentes. A outorga de direito de uso de recursos hidricos devera ser emitida pelo 6rgdo ambiental
competente. Esta incluida nessas atividades a captacdo de agua de pocos artesianos particulares. A captacdo ou o
lancamento realizado sem outorga sujeita a pessoa fisica ou juridica a penalidades como adverténcia, embargo, interdigcdo
e multa simples ou diaria, proporcional a gravidade da infragdo, de R$ 100,00 (cem reais) a R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Recursos Sélidos

A legislacdo ambiental brasileira regula a destinacdo final de residuos, incluindo aqueles oriundos da construgéo civil. A
Resolucdo CONAMA n° 307, de 5 de julho de 2002 (“Resolucdo CONAMA n° 307/02”), alterada pela Resolugdo CONAMA
n°® 348, de 16 de agosto de 2004 (“Resolucdo CONAMA n° 348/04"), estabelece critérios para a gestdo dos residuos da
construcdo civil, de modo a minimizar os impactos ambientais. Consoante tal norma, os residuos da construcao civil sdo
classificados em quatro classes e, para cada qual, é definida a forma adequada de destinacao final. Referida norma prevé
expressamente a impossibilidade de destinacdo de tais residuos a aterros domiciliares, areas de “bota-fora”, encostas,
corpos d’agua, lotes vagos e em outras areas protegidas por lei. Ainda de acordo com a Resolugao CONAMA n° 307/02 e
com a Resolugdo CONAMA n° 237/97, os residuos solidos da construcéo civil, assim como os urbanos, industriais e de
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servicos de saude, devem ser encaminhados para empreendimentos que estejam licenciados perante o 6rgdo ambiental
competente e autorizados a realizar as respectivas atividades de destinagdo final e tratamento desses residuos. Os
empreendedores que sejam considerados grandes geradores de residuos devem elaborar um Projeto de Gerenciamento
de Residuos da Construgéo Civil (“PGRCC”), documento cujo objetivo é estabelecer os procedimentos necessarios para o
manejo e destinacdo ambientalmente adequados dos residuos. Nesse sentido, 0 PGRCC deve dispor sobre os métodos
adotados nas fases de caracterizacao, triagem, acondicionamento, transporte e destinacao dos residuos. Note-se que, no
caso de empreendimentos sujeitos ao licenciamento ambiental, o referido projeto deve ser apresentado ao 6rgdo ambiental,
juntamente com o projeto do empreendimento para analise pelo 6rgdo competente do poder publico municipal.

Politica Nacional dos Residuos Sélidos

A Lei n®12.305, de 2 de agosto de 2010, instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos, dispondo sobre seus principios,
objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a gestéo integrada e ao gerenciamento de residuos soélidos.
Cumpre destacar, a instituicdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, por meio de atribuicdes
individualizadas e encadeadas, abrangendo os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, os consumidores
e os titulares dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos soélidos. A responsabilidade compartilhada
tem por objetivo minimizar o volume de residuos soélidos e rejeitos gerados, bem como reduzir os impactos causados a
salde humana e a qualidade ambiental. E importante ressaltar a definicio de logistica reversa apresentada pela nova
Politica Nacional como o instrumento de desenvolvimento econdmico e social caracterizado pelo conjunto de agoes,
procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicAo dos residuos soélidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra destinacéo final ambientalmente adequada. Tanto
a responsabilidade compartilhada, quanto a logistica reversa podem acarretar o aumento de custos no gerenciamento de
residuos solidos.

Areas Contaminadas

As contaminacdes de solo e/ou aguas subterrdneas representam passivos ambientais que devem ser administrados com
cautela, uma vez que a pretensao reparatéria do dano ambiental é imprescritivel. Em outras palavras, a responsabilidade
por dano ambiental ndo se extingue por decurso de prazo. Sao consideradas areas contaminadas aquelas que contenham
guantidades ou concentracdes de quaisquer substancias ou residuos em condi¢fes que causem ou possam causar danos
a salde humana, ao meio ambiente ou a outro bem a proteger, que nela tenham sido depositados, acumulados,
armazenados, enterrados ou infiltrados de forma planejada, acidental ou até mesmo natural. Para atender & legislacdo
ambiental, a Companhia leva em consideracdo, antes de adquirir seus terrenos, todos 0s aspectos ambientais e legais,
inclusive eventual existéncia de mananciais, cobertura vegetal, localizac@o quanto as caracteristicas de area de preservacao
e qualquer histérico de passivos ambientais, de modo que, no momento da aprovacao dos projetos de empreendimentos
pelos 6rgdos competentes, 0s aspectos e impactos ambientais ja se encontram devidamente considerados.

Destacamos a Resolu¢cdo CONAMA 420/2009, que dispde sobre critérios e valores orientadores de qualidade do solo quanto
a presenca de substancias quimicas e estabelece diretrizes para o gerenciamento ambiental de areas contaminadas por

essas substancias em decorréncia de atividades antropicas, alterada pela Resolugdo 460/2013.

Responsabilidade Ambiental

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) civel; (ii) administrativa; e, (iii)
criminal.

Responsabilidade Civil

PAGINA: 124 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versao : 1

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

A caracterizacado da responsabilidade civil ambiental é objetiva, o que significa dizer que sua imputacdo ao agente
econdmico depende tdo somente da constatacdo de que uma acdo ou omissdo gerou dano ao meio ambiente,
independentemente da verificacdo de culpa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) do agente. Desta maneira, a
responsabilidade civil ambiental é atribuida, em principio, ao responsavel, direta ou indiretamente, pela atividade causadora
de degradacgdo ambiental (artigo. 3°, IV, da Lei n° 6.938/81). Além disso, caso a atividade seja realizada por mais de um
agente e ndo seja possivel identificar a contribuicdo de cada agente para o dano ambiental constatado, os érgaos publicos
e 0 Judiciario tém aplicado a teoria da responsabilidade solidaria, na qual qualquer dos agentes podera responder pelo dano
ambiental total, cabendo-lhe acdo de regresso contra os demais causadores.

Dessa forma, tanto as atividades desenvolvidas pela Companhia que possam ser caracterizadas como potencialmente
poluidoras do meio ambiente, quanto a contratagcdo de terceiros para prestar qualquer servigo, sdo devidas e rigorosamente
fiscalizadas, evitando-se, assim, qualquer passivo ambiental. Por essa razdo, considerando que poderdo ser
responsabilizados civilmente aqueles que concorrerem indiretamente para a ocorréncia de eventual dano ambiental, é
fundamental que haja uma gestdo conjunta dos riscos inerentes a todos os envolvidos no desenvolvimento do projeto
especifico, bem como exijam e fiscalizem o cumprimento de uma politica ambiental adequada de seus clientes, de modo a
minimizar os riscos que possam surgir em virtude de uma eventual responsabilizacdo solidaria.

Por fim, cabe mencionar que, apesar de ndo haver referéncia expressa na lei, segundo entendimento da doutrina e
jurisprudéncia a pretenséo reparatéria do dano ambiental ndo esté sujeita a prescrigao.

Responsabilidade Administrativa

No que se refere a responsabilidade administrativa, a Lei de Crimes Ambientais, regulamentada pelo Decreto Federal n°
6.514/2008, dispde, em seu artigo 70, que toda a¢do ou omissdo que viole as regras juridicas de uso, gozo, promocgao,
protecdo e recuperacdo do meio ambiente é considerada infragdo administrativa ambiental. A responsabilidade
administrativa decorre de uma ac¢éo ou omissao do agente que importe na violagdo de qualquer norma de preservagao,
protecdo ou regulamentagdo do meio ambiente, independentemente da verificag@o efetiva ocorréncia de dano ambiental.
As sancdes a serem impostas contra eventual infragdo administrativa podem incluir adverténcia, multa, inutilizacdo do
produto, suspensao de venda e fabricagdo do produto, embargo de obra ou atividade, demolicdo de obra, suspenséo de
beneficios fiscais e cancelamento ou interrupgao de participacdo em linhas de crédito concedidas por bancos estatais, além
de proibicdo de ser contratado por entes publicos.

Responsabilidade Criminal

Na esfera criminal, a Lei Federal n® 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais) sujeita aos seus efeitos qualquer pessoa, fisica
ou juridica, que concorrer para a pratica de certas condutas consideradas lesivas ao meio ambiente, sendo necessaria a
comprovacao de dolo (intencdo) ou culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia). De tal sorte, para que seja configurada a
responsabilidade criminal da Companhia, faz-se necesséria a comprovacao de uma a¢do ou omissao por parte da mesma,
ou suas subsidiarias, devendo a conduta praticada ser enquadrada em um dos tipos penais previstos na Lei n® 9.605/1998.

Adicionalmente, a Lei n°® 9.605/1998 prevé as seguintes penas as pessoas juridicas (i) multa; (ii) restritivas de direitos
(consistentes em suspensdao parcial ou total de atividades; interdicao temporaria de estabelecimento, obra ou atividade; ou
proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvenc¢des ou doagdes); e/ou (iii) prestacdo
de servicos a comunidade (consistente em custeio de programas e de projetos ambientais; execucdo de obras de
recuperacao de areas degradadas; manutencao de espacos publicos; ou, contribuigdes a entidades ambientais ou culturais

publicas). Em casos extremos, a pessoa juridica podera ter decretada sua liquidagéo forgada.
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(c) dependéncia de patentes, marcas, dominios, licengas, concessfes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (“INPI”), érgao responsavel pelo registro de marcas e patentes, sendo assegurado ao titular seu uso
exclusivo, da marca registrada, em todo o territério nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas
renovacoes.

Durante o processo de registro, 0o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade das marcas
depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servi¢os. Essa expectativa pode vir a ndo se concretizar em
direito nas hipéteses de: (i) falta de pagamento das taxas retribuigbes cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento
pelo 6rgédo responsavel pelo registro; e (iii) ndo contestacdo ou ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo 6rgao
responsavel pelo registro.

Em 2017, a Companhia depositou dois pedidos de registro para a marca mista “INTER Construtora”, que ainda estao
pendentes de analise do INPI sobre os recursos contra o indeferimento. Além disso, a Companhia é titular de trés nomes
de dominio registrados em sua titularidade e estd em fase de desenvolvimento de um software por meio de sua subsidiaria
Expert Desenvolvimento e Tecnologia LTDA, para uso interno nos trabalhos administrativos da Companhia. Este software
esta sendo desenvolvido pelos préprios sécios da subsidiaria e a Companhia informou ndo possuir nenhum termo que
formalize sua titularidade exclusiva sobre o software.

Para maiores detalhes a respeito das marcas e dominios relevantes utilizadas pela Companhia, favor reportar-se ao item
9.1 (b) deste Formulario de Referéncia.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao
na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui receitas relevantes provenientes de
paises estrangeiros.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao
na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui receitas relevantes provenientes de
paises estrangeiros.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagcdo na receita liquida
total do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui receitas relevantes provenientes de
paises estrangeiros.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

7.7 - Efeitos da regulagao estrangeira nas atividades

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operagdes em paises estrangeiros.

PAGINA: 128 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versdo : 1

7.8 - Politicas Socioambientais

7.8 - Politicas socioambientais

(a) se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga relatério de sustentabilidade e nao
possui politica de responsabilidade ambiental formalizada.

Nao obstante, a Companhia entende que o sistema de gestdo ambiental atualmente adotado é
suficiente para assegurar que as atividades atendam aos requisitos legais e normas ambientais
aplicaveis, com o compromisso de reduzir os impactos ambientais de seus servigos.

(b) a metodologia seguida na elabora¢ao dessas informag¢oées

Nao aplicavel, tendo em vista que nao divulgamos informagdes socioambientais.

(c) se essas informagdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo divulgamos informagdes socioambientais.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacgdes

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo divulgamos informac¢des socioambientais.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

7.9 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo a esta se¢do 7 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.

Responsabilidade Social, Patrocinio e Incentivo Cultural

A Companhia ndo adota politicas de responsabilidade social, patrocinio e incentivo cultural, bem
como nao desenvolve ou participa de projetos nessas areas.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1- Aquisigao ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndao se enquadre como operagao
normal nos negoécios do emissor

Todos os eventos ocorridos que importem aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante se
enquadram dentro da operagdo normal dos negoécios da Companhia e ja foram devidamente
descritos no item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2 - Alteragoes significativas na forma de conducgao dos negécios do emissor

Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, nao houve alteracdes significativas na
forma de conducao dos negécios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram celebrados contratos
relevantes pela Companhia ou por suas controladas que ndo sejam diretamente relacionados as
atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 8.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes — outros

Os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia
estdo descritos a seguir.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui ativos imobilizados de valor relevante sendo utilizados na sua operacéao.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet interconstrutora.com.br 19/06/2023 A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada A eventual perda de direitos sobre o dominio
mediante o pagamento de retribuicdo ao Registro.br, 6rgdo acarretaria o fim do direito de uso de seu endereco
competente para o registro, assim que alcancado o prazo de eletrdnico para veiculacédo de seus servi¢os na
expiracdo. A extingdo do direito de uso do dominio somente internet, podendo o referido dominio ser registrado
pode ocorrer na hipétese de, alcancando o prazo de expiragdo, por terceiros.
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiracéo nao seja efetuado.

Nome de dominio na internet interconstrutora.net.br  07/03/2022 A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada A eventual perda de direitos sobre o dominio
mediante o pagamento de retribuicdo ao Registro.br, 6rgéo acarretaria o fim do direito de uso de seu endereco
competente para o registro, assim que alcangado o prazo de eletrénico, entretanto, ressalta-se que a
expiracdo. A extincdo do direito de uso do dominio somente Companhia nado faz uso do referido dominio para
pode ocorrer na hipétese de, alcangando o prazo de expiragdo, veiculagdo de seus servigos na internet.
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiracéo nao seja efetuado.

Nome de dominio na internet vendasinter.com.br 14/11/2020 A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada A eventual perda de direitos sobre o dominio
mediante o pagamento de retribuicdo ao Registro.br, 6rgéo acarretaria o fim do direito de uso de seu endereco
competente para o registro, assim que alcangado o prazo de eletrénico, entretanto, ressalta-se que a
expiracéo. A extingdo do direito de uso do dominio somente Companhia nado faz uso do referido dominio para
pode ocorrer na hipétese de, alcangando o prazo de expiragdo, veiculagdo de seus servigos na internet.
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiracéo nao seja efetuado.

Marcas Pedido de registron®  N/A Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a Companhia tem Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
912406348, para a mera expectativa de direito. Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “Inter
Construtora”, marca
mista, Classe NCL(11)

36.

Marcas Pedido de registron®  N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a Companhia tem N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
912406445, para a mera expectativa de direito. Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “Inter
Construtora”, marca
mista, Classe NCL(11)

37.
Nome de dominio na internet hiholding.com.br 28/10/2021 A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada A eventual perda de direitos sobre o dominio

mediante o pagamento de retribui¢cdo ao Registro.br, érgéo
competente para o registro, assim que alcangado o prazo de
expiracdo. A extincdo do direito de uso do dominio somente
pode ocorrer na hipétese de, alcangando o prazo de expiracéo,
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expiragdo ndo seja efetuado.

acarretaria o fim do direito de uso de seu endereco
eletrénico para veiculagdo de seus servicos na
internet, podendo o referido dominio ser registrado
por terceiros.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versdo: 1

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet interconstrutora.com 04/11/2020 A manutencao dos direitos relativos ao dominio é realizada
mediante o pagamento de retribuicdo ao UOLHost, veiculo
autorizado pela ICANN (Internet Corporation for Assigned
Names and Numbers), para realizar a interface de registro e de
administracdo de dominios, assim que alcangado o prazo de
expiracéo. A extin¢do do direito de uso do dominio somente
pode ocorrer na hipétese de, alcangando o prazo de expiragéo,
0 pagamento da retribuicdo para renovacao do prazo de
expira¢é@o nao seja efetuado.

A eventual perda de direitos sobre o dominio
acarretaria o fim do direito de uso de seu endereco
eletrdnico para veiculacédo de seus servi¢os na
internet, podendo o referido dominio ser registrado
por terceiros.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Expert 35.404.517/0001-20 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Desenvolvimento de Tecnologia. 90,000000

Desenvolvimento e
Tecnologia Ltda.

Valor mercado

31/12/2020 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 -519.780,38
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

H.l. HOLDING DE 25.219.371/0001-90 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 100,000000
PARTICIPAGOES S. A. Imobiliarios; Holding de instituicdes ndo

financeiras; Construgédo de Edificios;

Aluguel de iméveis préprios.

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 59.671.475,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

Inter SPE Araraquara 1 34.077.850/0001-00 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
Incorporacédo LTDA Imobiliarios.

Valor mercado

31/12/2020 780,045000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 -6.939,28
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

Inter SPE Araraquara 2 34.774.903/0001-41 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
Incorporagdo LTDA Imobiliarios.

Valor mercado

31/12/2020 4767,166400 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 -44.679,79
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagéo de empreendimento imobiliario.
Inter SPE Araraquara 3 34.774.878/0001-04 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
Incorporacédo LTDA Imobiliarios.

Valor mercado
31/12/2020 574,050000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 -3.182,18
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
Inter SPE Araraquara 4 35.135.650/0001-29 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
Incorporacédo LTDA Imobiliarios.

Valor mercado
31/12/2020 179,178800 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 -893,26
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
Inter SPE Araraquara 6 35.788.675/0001-21 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
Incorporagdo LTDA Imobiliarios.

Valor mercado
31/12/2020 100,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 -213,60
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responséavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

INTER SPE 30.412.725/0001-58 - Controlada Brasil MG Cataguases Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
CATAGUASES 1 Imobiliarios.
INCORPORAGAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020 -2.239.303,63
31/12/2019 -388,680000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE FERRAZ  31.218.891/0001-80 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
DE VASCONCELOS 1 Imobilirios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 231,910100 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2020 -7.214,70
31/12/2019 1381,420000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE JACAREI 1 30.574.092/0001-84 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORAGAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 207,052100 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 -1.494.517,87
31/12/2019 14733,050000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE JUIZ DE 28.687.369/0001-33 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,980000

FORA 1 )
INCORPORAGAO
LTDA

Imobiliarios.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ

Cédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

recebidos (Reais)

Montante de dividendos

Data

Valor (Reais)

31/12/2020 23,360300
31/12/2019 1631,800000
31/12/2018 100,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE 30.912.114/0001-79 -

FORAL0

INCORPORAGAO

LTDA

31/12/2020 478,716300
31/12/2019 62169,080000
31/12/2018 100,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Controlada

0,000000
0,000000

0,000000

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE 30.965.839/0001-25 -

FORALl
INCORPORAGAO

LTDA

31/12/2020 -146,637400
31/12/2019 -19531,500000
31/12/2018 100,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada

0,000000
0,000000

0,000000

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  31.267.654/0001-00 -
FORA 14

INCORPORAGAO

LTDA

Controlada

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2020
0,00
0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2020
0,00

0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2020
0,00

0,00

Brasil MG

Valor mercado

1.380.181,49

Juiz de Fora

-2.485.850,93

Juiz de Fora

-3.249.017,87

Juiz de Fora

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2020 360,129800 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 3959,260000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE 31.812.687/0001-93 - Controlada Brasil MG
FORA 15

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 218,038700 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 11998,750000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  31.863.675/0001-98 - Controlada Brasil MG
FORA 16

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 262,927900 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE  31.519.357/0001-04 - Controlada Brasil MG
FORA 18

INCORPORACAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 -40,626000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020

-2.058.002,82

Juiz de Fora

-3.604.400,41

Juiz de Fora

-724,34

Juiz de Fora

-305.723,40

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2019 -7901,660000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE  31.889.047/0001-81 - Controlada Brasil MG
FORA 19

INCORPORACAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 3810,158200 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE 35.001.929/0001-10 - Controlada Brasil MG
FORA 24

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 5220,421000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  34.876.738/0001-39 - Controlada Brasil MG
FORA 25

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado
31/12/2020 12725,512200 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00

Juiz de Fora

-457,60

Juiz de Fora

-223.585,41

Juiz de Fora

-1.667.640,20

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE  34.994.963/0001-70 - Controlada Brasil MG
FORA 26

INCORPORACAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 230,464900 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE  35.135.753/0001-99 - Controlada Brasil MG
FORA 27

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 202,401100 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE 35.643.198/0001-06 - Controlada Brasil MG
FORA 28

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Juiz de Fora

-1.171,43

Juiz de Fora

-1.009,03

Juiz de Fora

-491,43

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZDE  35.780.443/0001-27 - Controlada Brasil MG
FORA 29

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 100,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

Inter SPE Juiz de Fora 28.666.356/0001-88 - Controlada Brasil MG
3 Incorporagéo Ltda

Valor mercado

31/12/2020 77,290100 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 507,930000 0,000000 2.000.000,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE JUIZ DE 36.073.168/0001-74 - Controlada Brasil MG
FORA 30

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

Juiz de Fora

-502,85

Juiz de Fora

33.808.769,79

Juiz de Fora

-229,94

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,660000

99,000000
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Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

INTER SPE JUIZ DE 30.412.524/0001-50 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,970000
FORA 4 - Imobiliarios.
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 131,098000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020 -41.868,89
31/12/2019 81,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE JUIZ DE 30.412.465/0001-10 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,970000
FORA5 B Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 81,576000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 3.340.323,62
31/12/2019 -36415,280000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE JUIZ DE 30.578.244/0001-17 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
FORA 6 Imobiliarios.
INCORPORAGAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 -4157,322800 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 -2.252.497,79
31/12/2019 -81,740000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
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Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

INTER SPE JUIZ DE 30.578.189/0001-65 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
FORA 7 Imobiliarios.
INCORPORAGAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 1082,759800 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020 933.348,46
31/12/2019 -970,960000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE LIMEIRA 1 34.980.252/0001-46 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORACAO Imobilirios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 115,306100 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 -591,67
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE NOVA 34.994.745/0001-35 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
ODESSA 1 - Imobiliarios.
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 159,284300 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 -794,08
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE 34.077.785/0001-12 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporacéo de Empreendimentos 99,000000
PIRACICABA 1_ Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA
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Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Cédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo %

Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Data

Valor (Reais)

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

530,756100
100,000000
0,000000

0,000000
0,000000
0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE
PIRACICABA 2
INCORPORAGAO
LTDA

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

34.988.610/0001-67

124,373200
100,000000

0,000000

- Controlada

0,000000
0,000000

0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE
PIRACICABA 3
INCORPORAGAO
LTDA

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

35.135.691/0001-15

108,310300
100,000000

0,000000

- Controlada

0,000000
0,000000

0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE
PIRACICABA 4
INCORPORAGAO
LTDA

35.144.099/0001-80

- Controlada

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2020
0,00
0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2020
0,00

0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2020
0,00

0,00

Brasil MG

Valor mercado

-4.221,74

Juiz de Fora

377,00

Juiz de Fora

-317,75

Juiz de Fora

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2020 114,466400 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE RIBEIRAO 31.525.004/0001-17 - Controlada Brasil MG
PRETO 1

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 167,415400 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 204,890000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE RIBEIRAO 35.817.994/0001-18 - Controlada Brasil MG
PRETO 2

INCORPORAGAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 4836800,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE RIO 35.812.801/0001-36 - Controlada Brasil MG
CLARO 1
INCORPORACAO
LTDA
Valor mercado
31/12/2020 100,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020

-335,81

Juiz de Fora

-21.744,15

Juiz de Fora

-483,68

Juiz de Fora

-483,67

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SAO 31.812.640/0001-20 - Controlada Brasil MG
PAULO 1 -
INCORPORAGAO
LTDA
Valor mercado
31/12/2020 180,524600 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SAO 31.889.099/0001-58 - Controlada Brasil MG
PAULO 2
INCORPORAGAO
LTDA
Valor mercado
31/12/2020 220,480400 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJDR 1 30.837.778/0001-10 - Controlada Brasil MG
INCORPORAGAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 147,650200 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 296,080000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00

Juiz de Fora

-571,27

Juiz de Fora

-1.013,46

Sé&o Jodo Del Rei

-2.352.798,62

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 1 30.412.640/0001-70 - Controlada Brasil MG
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 350,027500 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 27591,760000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 2 31.884.175/0001-32 - Controlada Brasil MG
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 420,352000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 3 32.807.749/0001-31 - Controlada Brasil MG
INCORPORAGAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 347,639700 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

Juiz de Fora

-191.124,19

Juiz de Fora

-29.917,92

Juiz de Fora

-1.590.984,61

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

INTER SPE SJRP 4 34.078.613/0001-63 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORAGAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 5987,410100 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 -41.969,35
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE SJRP 5 34.994.783/0001-98 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 -3564,228100 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2020 24.496,94
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE SJRP 6 35.784.985/0001-78 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
INCORPORAGAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 5347900,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 -534,79
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE SJRP 7 35.785.027/0001-11 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000

INCORPORAGAO
LTDA

Valor mercado

Imobiliarios.
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Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Cédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos

recebidos (Reais)

Data

Valor (Reais)

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

100,000000
0,000000
0,000000

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 8
INCORPORACAO
LTDA

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

35.785.073/0001-10

100,000000
0,000000
0,000000

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

Controlada da Companhia responsavel pela incorpora¢éo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE SJRP 9
INCORPORACAO
LTDA

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

36.119.913/0001-79

100,000000
0,000000

0,000000

0,000000
0,000000

0,000000

Controlada

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE
SOROCABA 1
INCORPORACAO
LTDA

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

33.269.026/0001-99

377,930400
100,000000
0,000000

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,00 Valor contabil 31/12/2020
0,00
0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/12/2020
0,00
0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00° Valor contéabil 31/12/2020
0,00

0,00

Brasil MG

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2020
0,00
0,00

-484,78

Juiz de Fora

-484,78

Juiz de Fora

-547.954,18

Juiz de Fora

-2.654,47

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 34.777.546/0001-75 - Controlada Brasil MG
SOROCABA 2 -
INCORPORACAO
LTDA
Valor mercado
31/12/2020 295,181500 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE TAU@ATE 30.710.838/0001-30 - Controlada Brasil MG
1 INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 277,159800 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 601,120000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE TAU@ATE 31.890.236/0001-74 - Controlada Brasil MG
2 INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 263,371100 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

Juiz de Fora

-879,70

Juiz de Fora

-5.444,50

Juiz de Fora

-1.840,20

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

INTER SPE TAUBATE  34.994.705/0001-93 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
3 INCORPORAGAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 8793,411800 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 -44.245,81
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE TAU@ATE 35.779.138/0001-15 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
4 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 4847900,000000 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2020 -484,79
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE TAU@ATE 35.786.379/0001-91 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
5 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 4830600,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 -483,06
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE 31.266.736/0001-30 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
TREMEMBE 1 Imobiliarios.
INCORPORAGAO
LTDA

Valor mercado

PAGINA: 156 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2020 586,898200 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 5791,540000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE TRES 34.774.847/0001-45 - Controlada Brasil MG
RIOS 1 -
INCORPORAGAO
LTDA
Valor mercado
31/12/2020 108,046600 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBA 1 31.980.985/0001-92 - Controlada Brasil MG
INCORPORAGAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 197,658700 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 -9,800000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 28.687.305/0001-32 - Controlada Brasil MG
1 INCOPORAGAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 312,830100 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 -562,140000 0,000000 1.000.000,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00

-72.612,40

Juiz de Fora

-332,60

Ubéa

-2.874.122,19

Uberaba

12.630.970,17

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,960000
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 33.596.889/0001-70 - Controlada Brasil MG
10 INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 654,474000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 35.648.181/0001-41 - Controlada Brasil MG
11 INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 246367,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 35.786.427/0001-41 - Controlada Brasil MG
12 INCORPORAGAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 19030,172400 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

Juiz de Fora

-68.703,15

Juiz de Fora

-2.463,67

Juiz de Fora

-883,00

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

INTER SPE UBERABA 30.041.772/0001-32 - Controlada Brasil MG Uberaba Incorporagdo de Empreendimentos 99,900000
2 INCOPORAGAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 220,505600 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 -647.247,33
31/12/2019 2326,910000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE UBERABA  29.927.586/0001-16 - Controlada Brasil MG Uberaba Incorporagdo de Empreendimentos 99,900000
3 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 760,261300 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020 -479.570,00
31/12/2019 258,560000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE UBERABA 30.710.901/0001-38 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
4 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 871,724400 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020 -817.123,48
31/12/2019 47438,520000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE UBERABA 31.874.012/0001-79 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
5 INCORPORACAO Imobiliarios.
LTDA

Valor mercado
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2020 113,022300 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 33.269.138/0001-40 - Controlada Brasil MG
6 INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 436,453800 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorpora¢éo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 33.269.182/0001-50 - Controlada Brasil MG
7 INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 8605,100000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 33.603.415/0001-09 - Controlada Brasil MG
8 INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 317,931700 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

-224.204,26

Juiz de Fora

-88.818,08

Juiz de Fora

-141.105,57

Juiz de Fora

-10.897,33

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagdo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE UBERABA 33.603.474/0001-87 - Controlada Brasil MG
9 INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 380,400000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 30.412.330/0001-55 - Controlada Brasil MG
UBERLANDIA ];
INCORPORAGCAO
LTDA
Valor mercado
31/12/2020 197,557600 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 1038,170000 0,000000 0,00
31/12/2018 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 34.777.467/0001-64 - Controlada Brasil MG
UBERLANDIA 10
INCORPORACAO
LTDA
Valor mercado
31/12/2020 155,984500 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.

Juiz de Fora

-104.435,63

Juiz de Fora

-21.734,02

Juiz de Fora

-1.437,21

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporagéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

Incorporacéo de Empreendimentos
Imobiliarios.

99,000000

99,000000

99,000000
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

INTER SPE 34.980.281/0001-08 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
UBERLANDIA 11 Imobiliarios.
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 1195,159500 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020 -10.513,46
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE 35.809.129/0001-20 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
UBERLANDIA 12 Imobilirios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 4889100,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 -488,91
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE 35.788.725/0001-70 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
UBERLANDIA 13 Imobiliarios.
INCORPORAGAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 100,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 -546,35
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

INTER SPE 31.812.465/0001-70 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
UBERLANDIA 5 Imobiliarios.
INCORPORAGCAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 440,835200 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020 -7.344,49
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE 31.909.999/0001-10 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
UBERLANDIA 6 Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 545,206900 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2020 -2.177.614,10
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.
INTER SPE 31.863.106/0001-42 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
UBERLANDIA 7 Imobiliarios.
INCORPORAGAO
LTDA

Valor mercado
31/12/2020 200,977100 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 -1.168,28
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporacéo de empreendimento imobiliario.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
INTER SPE 33.269.236/0001-87 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagdo de Empreendimentos 99,000000
UBERLANDIA 8 Imobiliarios.
INCORPORACAO
LTDA

Valor mercado

31/12/2020 244,401100 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 -1.071,21
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER SPE 33.269.096/0001-47 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 99,000000
UBERLANDIA 9 Imobiliarios.

INCORPORACAO

LTDA

Valor mercado

31/12/2020 410,423600 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 -57.994,29
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

INTER VENDAS 35.771.721/0001-80 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Corretagem na compra e venda e 99,900000
NEGOCIOS avaliacéo de imoéveis; Compra e venda de
IMOBILIARIOS LTDA. iméveis préprios; Aluguel de iméveis

préprios; Corretagem no aluguel de

imoéveis.

Valor mercado

31/12/2020 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 -3.289,64
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

SEVEN NEGOCIOS 33.802.918/0001-03 - Controlada Brasil MG Juiz de Fora Incorporagéo de Empreendimentos 0,000000
IMOBILIARIOS LTDA. Imobiliarios.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacéo Social

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor

(%)

Exercicio social

CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede
Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data
variagdo % recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

Valor mercado

100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020
0,000000 0,000000 0,00
0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada da Companhia responsavel pela incorporagdo de empreendimento imobiliario.

287,86
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

9.2 - Outras informacgdes relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes relacionadas ao item 9 deste Formulario de Referéncia.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

10.1 - Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras apresentadas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018.
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil.

As informacdes financeiras a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia. Dessa
forma, as avaliagc6es, opinies e comentarios abaixo refletem a viséo e percepcdo dos Diretores da Companhia sobre as
suas atividades, negécios e desempenho, bem como visam a fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a
comparar suas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020, de 2019 e de 2018.

Os termos “AH” e “AV” constantes de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”,
respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha nas demonstragdes financeiras ao longo de um
periodo de tempo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha (i) em relagdo a receita liquida de
incorporacgdo imobiliaria para os exercicios aplicaveis, quando da analise das demonstracdes dos resultados; ou (ii) em
relacdo ao total do ativo e/ou total do passivo somado ao total do Patrimdnio Liquido, nos respectivos exercicios, quando
da analise do balanc¢o patrimonial.

€)) comentéarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia possui condi¢es financeiras e patrimoniais sélidas e coerentes para o
desenvolvimento de seu plano de negdcios atual, pautado, principalmente, no desenvolvimento de projetos maiores,
variando em 120 a 1.080 unidades. O crescimento continuo e acelerado é resultado do planejamento e estruturagéo da
Companhia que ampliou suas atividades operacionais:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
. 2018
(R$ milhares, exceto %) 2020 2019
Reapresentado
\Vendas contratadas
) ) 587.074 294.150 244.121

liquidas de distratos
NUmero de unidades

2.836 3.640 1.571
lancadas
NUmero de unidades

2.161 2.704 1.949
\vendidas

As principais métricas de liquidez e financeira demonstrativas de geracao de caixa da Companhia, bem como a sua atual
estrutura financeira e patrimonial estdo descritas abaixo:

Exercicio social findo em
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31 de dezembro de
. _ 2018
(R$ mil, exceto indice) 2020 2019
Reapresentado
Divida Bruta @ 254.659 192.827 101.112
Caixa, equivalentes de caixa e
o 114.230 86.016 89.168
titulos e valores mobiliarios
Divida Liquida 140.429 106.811 11.944
Patrimdnio liquido 47.937 51.783 24.502
indice de divida (DividaLiquida /
2,9 2,1 0,5
Patrimdnio liquido)

MA Divida Bruta refere-se & soma de empréstimos e financiamentos, e as debéntures (circulante e n&o circulante). A Divida
Liguida é uma medigcéo ndo contabil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa, titulos
e valores mobilirios (circulante e ndo circulante). A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB) e néo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado

pela Companhia. A administracdo da Companhia entende que a medi¢do da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau

de alavancagem financeira em relagéo ao fluxo de caixa operacional.

Em 31 de marco de 2020, a Companhia realizou aumento de capital no valor de R$36.233 mil, o qual foi totalmente subscrito
por seus atuais acionistas mediante integralizacdo em espécie e de acdes de emissdo da H.l. Holding de Participacdes,
sociedade que, antes da conclusdo do referido aumento, era diretamente controlada pelos atuais acionistas controladores
da Companhia, que possui atividades relacionadas as da Companhia. Os aumentos de capital realizados em 2018 e 2019
sdo decorrentes, principalmente, dos resultados positivos apurados nos exercicios e que, apés as distribui¢cdes de lucros,
foram utilizados para aumentos de capital social e constituicdo de reservas da Companhia.

O aumento do endividamento da Companhia estd em linha com seu plano de negécios e expansao para outras cidades
localizadas no interior dos Estados de S&do Paulo e Minas Gerais, e se deve, principalmente, as aquisicdes de terrenos, a
construcdo de empreendimentos e ao capital de giro. As principais fontes de financiamento utilizadas pela Companhia nos
Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social em curso foram decorrentes da emissdo de debéntures, da contratacdo
de empréstimos de capital de giro e de conta garantida e financiamentos na modalidade de apoio a producéo.

A Diretoria entende que a evolucdo do indice de divida esta em linha com o histérico e a estratégia de negdcios da
Companhia, e acredita que a Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para implementar o seu
plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes financeiras de curto, médio e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita
gue a geracdo de caixa da Companhia é suficiente para atender ao financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos para execu¢éo do seu plano de negdécios.
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(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital
A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas e necessidades das
operacdes, como gastos com construgao, que representam o maior custo de um projeto imobiliario. O sucesso do plano de
crescimento é refletido na evolugéo do patriménio liquido da Companhia, conforme abaixo apresentado:

Exercicio social findo em

31 de dezembro de

2018
(R$ mil, exceto indice) 2020 2019
Reapresentado
Patrimonio liquido 47.937 51.783 24.502

Versao : 1

A Companhia apresentou, nos ultimos anos, uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e

condizente, na visdo da Diretoria, com as atividades da Companhia, na propor¢éo apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social findo em31 de dezembro de

2018
2020 2019
. Reapresentado

(R$ milhares, exceto %)
Capital de terceiros — passivo circulante 340.433 154.672 102.279
Capital de terceiros — passivo ndo circulante 431.687 468.957 237.417
Total do capital de terceiros — total do passivo 772.120 623.629 339.696
Capital proprio — Patriménio liquido 47.937 51.783 24.502
Capital total (terceiros + préprio) 820.057 675.412 364.198
Parcela de capital de terceiros 94% 92% 93%
Parcela de capital proprio 6% 8% 7%

Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura de capital da Companhia contava com 94% de capital de terceiros e 6% de capital
préprio, um acréscimo de 2 pontos percentuais, se comparado a estrutura de capital registrada em 31 de dezembro de 2019.
A Companhia busca manter significativa parcela de capital de terceiros em sua estrutura de capital, uma vez que atua com
() linhas de crédito na modalidade de apoio a producao, para financiamento de empreendimentos enquadrados no Programa
Casa Verde e Amarela; e (ii) obrigacdes com terceiros decorrentes de aquisi¢cdes de terrenos via permuta fisica ou financeira,

cujo pagamento ao proprietario do terreno ocorrera durante o desenvolvimento do projeto.

A Diretoria acredita que a Companhia possui estrutura de capital adequada para a continuidade das suas operacgoes.
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(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos
financeiros assumidos

Tendo em vista o perfil da estrutura de capital da Companhia, seu fluxo de caixa e sua posi¢do de liquidez, a Companhia
acredita ter condicdes suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
proximos anos, sendo esta visdo embasada pelas informagdes setoriais e macroeconémicas atualmente disponiveis. A
Diretoria acredita que a Companhia tem capacidade para contrair empréstimos para financiar seus investimentos e capital
de giro atuais com instituicdes financeiras, conforme ja tem efetuado nos Ultimos anos. Entretanto, em caso de um
agravamento profundo do quadro macroecondmico do Pais devido a pandemia da COVID- 19, a Companhia pode sofrer
reducéo de faturamento relevante e/ou ter seus limites de crédito com bancos e fornecedores reduzidos, o que impactaria
o refinanciamento dos empréstimos e prazos de pagamentos. Tais fatores podem afetar negativamente a condicdo de
liguidez da Companhia. Para mais informacdes sobre os possiveis impactos da pandemia da COVID-19 nas atividades da
Companhia, vide item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

A tabela a seguir mostra a evolugéo do indice de liquidez corrente da Companhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

. _ 2018

(R$ mil, exceto indice) 2020 2019
Reapresentado

|Ativo Circulante 447.200 336.640 183.095
Passivo Circulante 340.433 154.672 102.279
Liquidez corrente 1,31 2,18 1,79

Adicionalmente, conforme mencionado no item 10.1(b) acima, parcela substancial dos passivos da Companhia sao
decorrentes de:

0] linhas de crédito na modalidade de apoio a producgédo, para financiamento de empreendimentos enquadrados no
Programa Casa Verde e Amarela. Essa linha de crédito oferece taxas de juros menores do que as linhas tradicionais de
capital de giro, contando com garantia real e um processo de amortizacdo ligado a quitacdo de seus clientes por meio da
transferéncia dos recebiveis dos clientes aos bancos durante e apds o periodo de obras. Com essas linhas de crédito, a
Companhia consegue cobrir a exposi¢éo de caixa ndo coberta pelos recebimentos mensais de cada projeto; e

(i) obrigacdes com terceiros decorrentes de aquisi¢cdes de terrenos via permuta fisica ou financeira, cujo pagamento
ao proprietério do terreno ocorrera durante o desenvolvimento do projeto e ap6s o cumprimento de certas condi¢des
contratuais. No caso das permutas financeiras, os desembolsos para liquidacdo dessas obriga¢cBes estdo atrelados aos
recebimentos dos clientes.
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O passivo total da Companhia pode ser assim demonstrado:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

. . 2018

(R$ mil, exceto indice) 2020 2019
Reapresentado
Empréstimos, financiamentos
254.659 192.827 101.112

le debéntures
Obrigag6es com terceiros 433.421 353.258 151.303
Outros passivos 84.040 77.544 87.281
Passivo Total 772.120 623.629 339.696
Empréstimos na modalidade

) 74.910 54.131 16.438
de apoio a produgéo

Versao : 1

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a suas obriga¢des, os Diretores
acreditam haver liquidez suficiente para o cumprimento das obrigacBes contratuais assumidas pela Companhia. Caso
entenda necessario, a Companhia possui capacidade de contrair novos empréstimos para financiar os investimentos e a

sua operacao.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas.

As necessidades de financiamento da Companhia estao basicamente relacionadas ao desenvolvimento e a construcéo de
novos empreendimentos imobiliarios. As atividades da Companhia séo financiadas com o caixa gerado pelas atividades
operacionais, com linhas de crédito em instituicbes financeiras de primeira linha e certificados de recebiveis imobiliarios
(CRIs) emitidos com lastro nas debéntures, visando a manutencédo de disponibilidades de caixa em nivel que a Diretoria

acredita ser apropriado, conforme abaixo:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em R$ milhares) 2020 2019 2018
Reapresentado

IApoio a produgéo 74.910 54.131 16.438
Capital de giro 43.570 16.345 17.255
Conta garantida 3.265 44.148 1.198
Leasing - 6.877 -
Debéntures 135.357 73.787 66.221
Total 257.102 195.288 101.112

Os saldos de leasing séo decorrentes de aquisi¢cdo de aeronave no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
As aeronaves sédo utilizadas nas operacdes da Companhia e tém como finalidade facilitar o deslocamento das equipes
técnicas em funcdo da posigcdo geografica da Companhia e de seus empreendimentos nas regides da zona da mata,

tridngulo mineiro e interior de Sao Paulo.
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(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar acessando a fonte de financiamento com recursos do Sistema Financeiro da Habitag&o
(SFH) e outras de natureza semelhante aquelas contratadas em exercicios sociais anteriores.

Adicionalmente, os Diretores continuardo estudando e analisando as condi¢ées de mercado, bem como oportunidades de
financiamento corporativo e de mercado de capitais que estejam em linha com a estratégia da Companhia.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
Exercicio social findo em
31 de dezembro de
_ - 2018
(R$ mil, exceto indice) 2020 2019
Reapresentado

Divida Bruta @ 254.659 192.827 101.112
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores

o 114.230 86.016 89.168
mobiliarios
Divida Liquida 140.429 106.811 11.944

MA Divida Bruta refere-se & soma de empréstimos e financiamentos, e as debéntures (circulante e ndo circulante).
A Divida Liquida € uma medic&o nédo contabil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa, equivalentes
de caixa e dos titulos e valores mobiliarios. A divida liquida ndo € uma medida de desempenho financeiro, liquidez
ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrao. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira
diferente ao calculado pela Companhia. A administracdo da Companhia entende que a medi¢éo da Divida Liquida é

Gtil na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagao ao fluxo de caixa operacional.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida bruta da Companhia atingiu o montante total de R$254.659 mil, enquanto a sua divida
liquida era de R$40.429 mil, representando um aumento de 32,1% em sua divida bruta e um aumento de 31,5% em sua
divida liquida, quando comparado com a divida bruta e a divida liquida registradas em 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta da Companhia atingiu o montante total de R$192.827 mil, enquanto a sua divida
liquida era de R$106.811 mil, representado um aumento de 90,7% em sua divida bruta e 794,3% em sua divida liquida,
guando comparado com a divida bruta e a divida liquida registradas em 31 de dezembro de 2018. A evolucéo da divida esta
em linha com a estratégia de expansdo das atividades da Companhia para outras cidades e da necessidade de
financiamento, basicamente relacionadas ao desenvolvimento e construgdo de novos empreendimentos imobiliarios e de
capital de giro.

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A descricdo abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes em 31
de dezembro de 2020:

Debéntures
12 Emissao de Debéntures da Companhia
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O “Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissao de Debéntures, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie com Garantia
Real, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da Inter Construtora e Incorporadora S.A.” foi celebrado pela Companhia,
na qualidade de emissora, pela Inter SPE Uberaba 3 Incorporagéo Ltda. (“Inter SPE”), na qualidade de debenturista inicial,
e por Leonardo Miguel de Lima (“Leonardo”), Neylson de Oliveira Almeida (“Neylson”) e Ednilson de Oliveira Almeida
(“Ednilson” e, conjuntamente com Leonardo e Neylson, os “Fiadores”), na qualidade de fiadores, em 5 de abril de 2018 (“12
Escritura de Emissdo da Companhia”).

Em 5 de abril de 2018, a Companhia emitiu 45 debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, da espécie com garantia
real, com garantias adicionais fidejussoérias, com valor nominal unitario de R$1.000.000,00, perfazendo o montante total de
R$45.000.000,00 (“12 Emissao da Companhia” e “Debéntures 12 Emissdo da Companhia”, respectivamente), para colocagao
privada. As Debéntures da 12 Emissédo da Companhia possuem prazo de 3 anos a contar da data de emissao, vencendo,
portanto, em 5 de novembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, as Debéntures da 12 Emissdo da Companhia contavam com as seguintes garantias:

. Alienagéo fiduciaria sobre 100% das quotas da SPE Juiz de Fora 3 Incorporagéo Ltda. (“SPE Quinet”) e a cessao
fiduciaria de direitos creditérios de todos os valores pagos pela SPE Quinet relativos as quotas, nos termos do “Instrumento
Particular de Alienacao Fiduciaria de Quotas e Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios”, celebrado entre a Companhia e a
H.l Holding de Participagdes S.A. (“H.l Holding”), na qualidade de fiduciantes, e a Apice (conforme definida abaixo), na
gualidade de fiduciaria;

. Alienagéo fiduciaria sobre 100% das quotas de emisséo das sociedades de propdsito especifico (“SPES” que vierem
a adquirir os terrenos (conforme definido na 12 Escritura de Emissdo da Companhia) a cessado fiduciaria de direitos
creditérios de todos os valores pagos pelas respectivas sociedades de propdsito especifico relativos as quotas; e

. Fianca concedida pelos Fiadores.

Os recursos captados pela Companhia por meio da integralizagdo das Debéntures 12 Emissdo da Companhia serdo
utilizados, pela Companhia ou por sociedades de propdésito especificos controladas pela Companhia, para futuro
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios residenciais.

As Debéntures 12 Emissdo da Companhia foram subscritas inicialmente pela Inter SPE, e, posteriormente, transferida para
a Apice Securitizadora S.A. (“Apice”), nos termos do “Instrumento de Cessao de Créditos, Transferéncia das Debéntures e
Outras Avengas” celebrado entre a Inter SPE, na qualidade de cedente, 5 de abril de 2018. A emisséo das Debéntures 12
Emissdo da Companhia insere-se no contexto de uma operacao de securitizacao de créditos imobilidrios que resultou na
emiss&o de certificados de recebiveis imobiliarios pela Apice (“CRI Emissdo 141 e 142”) aos quais esses créditos imobiliarios
foram vinculados como lastro (“Operacéo de Securitizacdo”), nos termos do “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios
para Emisséo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 1412 1422 Séries da 12 Emissdo da Apice Securitizadora S.A.”,
celebrado em 5 de abril de 2018, pela Apice, na qualidade de emissora, e Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
na qualidade de agente fiduciario.

Em 31 de dezembro de 2020, sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 12 Emissdo Companhia
incidiam juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de
um spread ou sobretaxa equivalente a 5,50%, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis
decorridos, base 252 dias Uteis, incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado das Debéntures 12 Emisséo da
Companhia, desde a primeira data de integralizagdo das Debéntures 12 Emissdo da Companhia. Os juros remuneratorios
sdo pagos mensalmente, desde a data de emisséo das Debéntures 12 Emissdo Companhia, tendo o primeiro pagamento
de juros remuneratorios ocorrido em 5 de abril de 2018. Adicionalmente, a SPE Quinet e as SPEs poderdo pagar,
mensalmente, um prémio as Debéntures 12 Emissdo da Companhia.
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As Debéntures da 12 Emissdo da Companhia foram amortizadas em 08 de janeiro de 2021.

22 Emissdo de Debéntures da Companhia.

O “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emisséo de Debéntures, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia
Real, em Série Unica, para Colocacéo Privada, da Inter Construtora e Incorporadora S.A.” foi celebrado pela Companhia,
na qualidade de emissora, pela Inter SPE Juiz de Fora 18 Incorporagéo Ltda. (“Inter SPE 18”), na qualidade de debenturista
inicial, e por Leonardo Miguel de Lima (“Leonardo”), Neylson de Oliveira Almeida (“Neylson”) e Ednilson de Oliveira Aimeida
(“Ednilson”), Jurandir Miguel de Lima (“Jurandir” e, conjuntamente com Leonardo, Neylson e Ednilson, “Fiadores”), na
qualidade de fiadores, em 26 de novembro de 2018 (“22 Escritura de Emissédo da Companhia”).

Em 26 de novembro de 2018, a Companhia emitiu 20 debéntures simples, ndo conversiveis em acodes, da espécie com
garantia real, com garantias adicionais fidejussorias, com valor nominal unitario de R$1.000.000,00, perfazendo o montante
total de R$20.000.000,00 (“22 Emissdo da Companhia” e “Debéntures 22 Emissdo da Companhia”, respectivamente), para
colocacao privada. As Debéntures da 22 Emissdo da Companhia possuem prazo de 3 anos a contar da data de emissao,
vencendo, portanto, em 26 de novembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, as Debéntures da 22 Emissdo da Companhia contavam com as seguintes garantias:

. Alienagéo fiduciaria sobre 100% das quotas da Inter SPE Uberaba 1 Incorporagdo Ltda. (“SPE Uberaba”), nos
termos do “Instrumento Particular de Alienagéo Fiduciaria de Quotas e Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios”, celebrado
entre a Companhia e a H.| Holding, na qualidade de fiduciantes, e a Apice, na qualidade de fiduciaria.

. Alienacéo fiduciaria sobre 100% das quotas de emissao das sociedades de propdésito especifico (“SPES”) que vierem
a adquirir os terrenos (conforme definido na 22 Escritura de Emissdo Companhia) a cesséo fiduciaria de direitos creditérios
de todos os valores pagos pelas respectivas sociedades de propésito especificas relativas as quotas.

. Fianca concedida pelos Fiadores.

Os recursos captados pela Companhia por meio da integralizagdo das Debéntures 22 Emissdo da Companhia serdo

utilizados, pela Companhia ou por sociedades de propdésito especificos controladas pela Companhia, para futuro
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios residenciais.
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As Debéntures 22 Emissdo da Companhia foram subscritas inicialmente pela Inter SPE 18, e, posteriormente, transferida
para a Apice, nos termos do “Instrumento de Cessdo de Créditos, Transferéncia das Debéntures e Outras Avencas’
celebrado entre a Inter SPE 18, na qualidade de cedente, e a Apice, na qualidade de cessionaria e a Companhia, na
gualidade de devedora, em 26 de novembro de 2018. A emissao das Debéntures 22 Emissao da Companhia insere-se no
contexto de uma operacao de securitizagéo de créditos imobiliarios que resultou na emisséo de certificados de recebiveis
imobiliarios pela Apice (“CRI Emissdo 170 e 171”) aos quais esses créditos imobiliarios foram vinculados como lastro
(“Operacao de Securitizacdo”), nos termos do “Termo de Securitizacado de Créditos Imobiliarios para Emissao de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios da 1702 e 1712 Série da 12 Emiss&o do Apice Securitizada a S.A.”, celebrado em 26 de novembro
de 2018, pela Apice, na qualidade de emissora, e Vortex Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de
agente fiduciario, celebrado em 26 de novembro de 2018.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 22 Emissdo da Companhia incidiam juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa
equivalente a 4,0%, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporais por dias Uteis decorridos, base 252
dias uteis, incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado das Debéntures 22 Emissdo da Companhia, desde a
primeira data de integralizagdo das Debéntures 22 Emissdo da Companhia. Os juros remuneratérios sdo pagos
mensalmente, desde a data de emissdo das Debéntures 22 Emissdo Companhia, tendo o primeiro pagamento de juros
remuneratorios ocorrido em 26 de dezembro de 2018. Adicionalmente, a SPE Uberaba e as SPEs poderdo pagar,
mensalmente, um prémio as Debéntures 22 Emissdo da Companhia.

As Debéntures 22 Emissdo da Companhia serdo amortizadas na data de vencimento, podendo, a critério da Companhia,
ser amortizadas antecipadamente de forma parcial, ou totalmente resgatadas, a partir do 24° més contado da data de
emisséo, ou seja, a partir de 26 de novembro de 2020.

42 Emissao de Debéntures da Companhia.

O “Instrumento Particular de Escritura da 4% Emissao de Debéntures, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia
Real e Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Colocacéo Privada, da Inter Construtora e Incorporadora S.A.” foi
celebrado pela Companhia, na qualidade de emissora, pela True Securitizadora S.A, na qualidade de debenturista, e por
Leonardo Miguel de Lima, Almira Gongalves dos Reis Lima (“Leonardo” e “Almira”, respectivamente), Neylson de Oliveira
Almeida (“Neylson”), Jurandir Miguel de Lima (“Jurandir”) e Ednilson de Oliveira Aimeida (“Ednilson” e, conjuntamente com
Leonardo e Neylson, os “Fiadores”), na qualidade de fiadores, em 27 de novembro de 2020 (“42 Escritura de Emisséo da

Companhia”).

Em 27 de novembro de 2020, a Companhia emitiu 70.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, da espécie com
garantia real, com garantias adicionais fidejussérias, com valor nominal unitario de R$1.000,00, perfazendo o montante total
de R$70.000.000,00 (“42 Emissdo da Companhia” e “Debéntures 42 Emissdo da Companhia”, respectivamente), para
colocacao privada. As Debéntures da 42 Emissdo da Companhia possuem prazo de 5 anos a contar da data de emissao,
vencendo, portanto, em 23 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2020, as Debéntures da 12 Emissdo da Companhia contavam com as seguintes garantias:

Razao de Garantia: Até o adimplemento integral das Obrigacdes Garantidas, fica estabelecido que (i) o valor total das acbes
objeto da Alienacao Fiduciaria de A¢des; e (ii) o valor total dos Iméveis objeto da Alienacdo Fiduciaria de Imoveis, conforme
apurados em laudo de avaliagdo emitido por empresa especializada, sendo certo que tal valor ndo podera ser inferior a
R$67.000.000,00 (sessenta e sete milhfes de reais), deverao, em conjunto, representar, no minimo, 120% (cento e vinte
por cento) do valor do saldo devedor das Obrigagbes Garantidas (“Raz&o de Garantia”).Fianga concedida pelos Fiadores.
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Vinculacdo a Emissao de CRI: As Debéntures da presente Emissao serdo vinculadas a 3162 série da 12 emissao de
Certificado de Recebiveis Imobiliarios da Securitizadora (“CRI”), sendo certo que os CRI serdo objeto de emissao e oferta
publica de distribuicéo, nos termos da Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta”),
conforme definido no “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios da 3162 série da 12 emissdo de Certificado de
Recebiveis Imobiliarios da True Securitizadora S.A.” (“Termo de Securitizagdo”).

Em 31 de dezembro de 2020, sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 4% Emissdo Companhia
incidiam juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagcdo acumulada da Taxa IPCA, acrescida exponencialmente
de um spread ou sobretaxa equivalente a 6,2%, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias
Uteis decorridos, base 252 dias Uteis, incidentes sobre o valor nominal unitério ndo amortizado das Debéntures 42 Emissao
da Companhia, desde a primeira data de integralizacdo das Debéntures 4% Emissdo da Companhia.

Cédulas de Crédito Bancario

Até a data deste Formulério de Referéncia, a Companhia e suas controladas emitiram 11 (onze) Cédulas de Crédito
Bancério, em favor das seguintes instituicdes financeiras: (i) Banco Itall Unibanco S.A.; (ii) Banco Bradesco S.A.; (iii) Sicoob;
(iv) Banco ABC Brasil S.A; (v) Banco Safra S.A.; (vi) Caixa Econémica Federal. Os empréstimos celebrados totalizam o
montante de R$69.900 mil, com o saldo devedor de R$46.567 mil, em 31 de dezembro de 2020.

As principais caracteristicas das Cédulas de Crédito Bancario e do Arrendamento Mercantil (leasing) estdo elencadas no
guadro abaixo:
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Tipo de Contrato

Cédula de Crédito

Bancério

Cédula de Crédito

Bancério

Cédula de Crédito
Bancério

Cédula de Crédito

Bancério

Cédula de Crédito
Bancério

Cédula de Crédito

Bancério

Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

Institui¢éo Financeira

Banco Itat Unibanco S.A.

Banco Itat Unibanco S.A

Sicoob

Banco Bradesco S.A.

Banco Safra S.A.

Money Plus Sociedade de
Crédito

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Versdo : 1
Empréstimos e Financiamentos
Consolidado
Taxa de juros Garantia Vencim

(i) Aval de: Neylson de Oliveira Almeida,
Ednilson de Oliveira Almeida, Leonardo Miguel de Lima, H.P Administragéo de
~ Bens e Participacdes S.A, H.I Holding de Participag8es S.A; Genus
1,10% ao més o . . B .
Administrac@o Patrimonial S.A.; Agulhas Negras Participacdes S.A.; e (ii) cessdo
fiduciaria de direitos creditérios de uso de recursos existentes na Conta Vinculada

n° 13.670,agéncia 4451, mantida no Banco Itat Unibanco S.A.

100% CDI * 0,49% ao

més

Aval de: Cessao Fiduciaria dos Direitos Creditérios.

Aval de: Neylson de Oliveira Almeida; Ednilsonde Oliveira Aimeida; Leonardo
1,10% ao més ) . . o o .
Miguel de Lima; H.l Holding de Participagfes S.A. e JurandirMiguel de Lima.
Aval de: Neylson de Oliveira Almeida, Genus Administragdo Patrimonial S.A., H.I
0,7803% ao més Holding de Participacdes S.A., H.P Administracdo de Bens eParticipacdes S.A.,

Ednilson de Oliveira Aimeidae Jurandir Miguel de Lima.

Fianga de HI Holding de Participagfes S.A.,Agulhas Negras Participacdes S.A.,
0,8% ao més Genus Administra¢@o Patrimonial S.A., HP Administracé@o de Bens e

Participacdes S.A.

(i) Aval de: Neylson de Oliveira Almeida, Ednilson de Oliveira Almeida, Leonardo

Miguel de Lima, Inter Construtora e Incorporadora S.A., Jurandir Miguel de Lima,
1,7510% ao més ) . . o o L

Cid Maciel Monteiro deOliveira; e (ii) Alienagdo Fiduciaria de aeronave Embraer

modelo BEM/500, marca Phenom 100, ano 2013.

22/10/2
22/10/:

17/09/21
04/08/:

25/09/:

01/11/2
01/02/:

03/08/:

06/11/2
06/11/:
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Contratos de Linhas de Crédito de Apoio a Producao celebrados com a Caixa Econémica Federal
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas sao parte em 27 Contratos de Abertura de Crédito
e de Mdtuo para Construgdo de Empreendimento Imobiliario com Garantia Hipotecéria e Outras Avengas, sendo:

() 22 contratos celebrados, entre 28 de marco de 2018 e 31 de dezembro de 2020, com a Caixa Econémica Federal
no &mbito do programa Minha Casa, Minha Vida para captacdo de recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo —
FGTS, cujo montante total, na data deste Formulario de Referéncia era de R$326.170 mil, e saldo devedor, em 31 de
dezembro de 2020, era de R$53.834 mil. Esses contratos possuem taxa de juros de 8% ao ano, acrescidos de atualizagao
monetaria apurada no periodo, com base nos indices de remuneracao basica aplicada aos depdsitos de poupanca vigente
na data de aniversario do contrato (TR), e contam com garantia hipotecéaria e fianca. Cada contrato possui data de
vencimento distinta; e

(ii) 5 contratos celebrados, entre 9 de abril de 2020 e 31 de dezembro de 2020, com a Caixa Econ6mica Federal para
captacdo de recursos do Sistema Brasileiro de Poupan¢ca e Empréstimos - SBPE, cujo montante total, na data deste
Formulario de Referéncia era de R$191.237 mil, com saldo devedor em 31 de dezembro de 2020 de R$16.340 mil. Esses
contratos possuem taxa de juros de 100% do CDI, acrescidos de sobrepreco de 2,3838% ao ano, acrescidos de atualizagéo
monetaria apurada no periodo, com base nos indices de remunerac¢do basica aplicada aos depésitos de poupanca vigente
na data de aniverséario do contrato (TR), e contam com garantia hipotecaria e fianga. Cada contrato possui data de
vencimento distinta.

Contratos de Linhas de Crédito de Apoio a Produc¢éo celebrados com o Banco do Brasil

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e a Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporacdo Ltda., sociedade
controlada da Companhia, figuram como parte em 2 Instrumentos de Abertura de Crédito para Producdo de
Empreendimento Imobilidrio, no dmbito do programa Minha Casa, Minha Vida, para captacdo de recursos do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo — FGTS, celebrados com o Banco do Brasil em 10 de setembro de 2018 e em 10 de abril de
2019, cujo montante total e saldo devedor, em 31 de dezembro de 2020, eram de R$0,173 mil e de R$4.420 mil,
respectivamente. Esses contratos possuem taxa de juros de 8,30% ao ano, acrescidos de atualizacdo monetaria apurada
no periodo, com base nos indices de remuneracdo basica aplicada aos depdsitos de poupanca vigente na data de
aniversario do contrato (TR), e contam com garantia hipotecéria e fian¢ca. Cada contrato possui data de vencimento distinta.

ii. outras relacfes de longo prazo mantidas com instituic6es financeiras
A Companhia ndo possui outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras, exceto aquelas descritas neste item.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2020 possui condi¢cdo contratual ou legal especifica
de subordinacgdo, exceto no caso de um eventual concurso universal de credores, de forma que a ordem de pagamento das
dividas da Companhia, em um eventual concurso universal de credores, seria determinada de acordo com as disposicdes
da legislacdo em vigor.
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Iv. eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienagéo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes.

Os contratos de financiamento citados acima possuem clausulas restritivas da seguinte natureza:

12 Emissdo de Debéntures da Companhia

. Restricdo para operacdes de ciséo, fusao, incorporacéo, incorporacao de acées ou qualquer forma de reorganizacéo
societaria envolvendo as a¢des da Companhia e/ou as SPEs (garantidoras no ambito da emisséo), desde que tal alteracéo
ou reorganizagdo acarrete a transferéncia do controle acionéario direto ou indireto da Companhia e/ou das SPEs
(garantidoras no ambito da emissao);

. Vencimento antecipado de qualquer contrato, cédula ou instrumento firmado com quaisquer instituigdes financeiras,
da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias, controladas ou coligadas, incluindo as SPEs (garantidoras no ambito
da emissédo), em valor individual ou agregado igual ou superior a R$1.000.000,00;

. Restricdo para a contratacéo de novas dividas pelas SPEs (garantidoras no ambito da emisséo), exceto referente a
contrato de Financiamento a Producéo pela Caixa Econémica Federal,

. Restricdo para a concessdo de mutuos pelas SPEs (garantidoras no ambito da emisséo) de quaisquer valores e
para quaisquer finalidades;

. Restricdo para a entrada de novos sécios nas SPEs (garantidoras no ambito da emissdo), exceto se previamente
aprovado pela debenturista;

. Restricdo caso as SPEs (garantidoras no a&mbito da emisséo) (a) ndo distribuam a totalidade dos Recursos Livres

(conforme definido na 12 Escritura de Emisséo da Companhia);

(b) travem, de qualquer forma, a distribui¢do dos direitos creditdrios de todos os valores pagos pela SPE Quinet relativos as
guotas, através de dividendos/reducdo de capital pelas SPEs (garantidoras no ambito da emisséo); e ou (c) realizem a
reducdo de capital em ativos; e

. Restricdo em caso de faléncia, de recuperac¢éo judicial ou extrajudicial da Companhia, das SPEs (garantidoras no
ambito da emissao) e/ou de suas empresas coligadas, controladas ou controladoras e/ou insolvéncia civil de qualquer dos
Fiadores.

22 Emissdo de Debéntures da Companhia

. Restricdo para operacdes de cisao, fusdo, incorporacéo, incorporacao de a¢des ou qualquer forma de reorganizacéo
societaria envolvendo as a¢des da Companhia e/ou as SPEs (garantidoras no ambito da emissao), desde que tal alteragdo
ou reorganizacdo acarrete a transferéncia do controle acionario direto ou indireto da Companhia e/ou das SPEs
(garantidoras no ambito da emisséao);

. Vencimento antecipado de qualquer contrato, cédula ou instrumento firmado com quaisquer instituicdes financeiras,
da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias, controladas ou coligadas, incluindo as SPEs (garantidoras no ambito
da emissdo), em valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 1.000.000,00;

. Restricdo em caso de faléncia, de recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia, das SPEs (garantidoras no
ambito da emissao) e/ou de suas empresas coligadas, controladas ou controladoras e/ou insolvéncia civil de qualquer dos
Fiadores;

. Restricao para a contratacdo de novas dividas pelas SPEs (garantidoras no ambito da emissao), exceto referente a
contrato de Financiamento a Producéo pela Caixa Econémica Federal;

. Restricdo para a concessao de mutuos pelas SPEs (garantidoras no a&mbito da emisséo) de quaisquer valores e
para quaisquer finalidades;

. Restricdo para a entrada de novos sécios nas SPEs (garantidoras no ambito da emisséo) de quaisquer valores e
para quaisquer finalidades, com excecdo de mutuos realizados SPEs (garantidoras no ambito da emissdo) com a
Companhia ou suas subsidiarias, controladas ou coligadas, desde que seja autorizado pela Apice e cujos recursos sem
destinados a amortizacdo das Debéntures da 22 Emissao da Companhia;
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. Restricdo caso as SPEs (garantidoras no ambito da emisséo) (a) ndo distribuam a totalidade dos recursos livres
(conforme definido na 22 Escritura de Emissdo da Companhia);

(b) travem, de qualquer forma, a distribuicao dos direitos creditérios de todos os valores pagos pela SPE Uberaba relativos
as quotas, por meio de dividendos/reducéo de capital pelas SPEs (garantidoras no ambito da emissé&o); e ou (c) realizem a
reducdo de capital em ativos.

42 Emissao de Debéntures da Companhia

. Se previamente aprovado em Assembleia Geral de Titulares de CRI, caso ocorra a cisdo, fusdo, incorporacgéo,
incorporagdo de agBes ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria envolvendo a Emissora e/ou as SPE
Recebedoras, desde que tal reorganizacao acarrete a transferéncia do controle acionario (conforme definicdo constante do
artigo 37, 81°, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o), direto ou indireto, da Emissora e/ou
das SPE Recebedoras, salvo se ocorridos dentro do mesmo Grupo Econdmico (conforme definido a seguir), o que fica
desde ja permitido, desde que nado afetem, alterem ou impactem, de qualquer forma, as Garantias. Entende-se por “Grupo
Econdmico”, sociedades que estejam sob controle direto ou indireto da Emissora, ou sob controle comum, sendo que
“controle” tem o significado estabelecido no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des;

. Pedido de faléncia, de recuperacao judicial ou extrajudicial da Emissora, de sua(s) controladora(s) ou de qualquer
de suas subsidiarias, controladas ou coligadas, incluindo as SPE Recebedoras, ou ainda pedido de insolvéncia civil de
quaisquer dos Fiadores;

. Falta de cumprimento, no prazo e forma devidos, de qualquer obrigagdo pecuniéria, principal ou acessoria, contraida
no &mbito desta Escritura;
. Vencimento antecipado de qualquer contrato, cédula ou instrumento firmado com quaisquer instituicfes financeiras,

da Emissora, de sua(s) controladora(s) ou de qualquer de suas subsidiarias, controladas ou coligadas, incluindo as SPE 21
Recebedoras, em valor individual ou agregado igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

. Se as AlienagBes Fiduciarias de Imoveis sobre a totalidade dos iméveis indicados no Anexo VI ndo forem
devidamente constituidas dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da presente data, entendendo-se como tal
a assinatura e o registro dos Contratos de Alienacao Fiduciaria de Imdveis nos competentes Cartérios de Registro de Iméveis
das Comarcas de Juiz de Fora e Uberaba, Estado de Minas Gerais, conforme o caso, segundo os dispositivos contratuais
ou legais aplicaveis;

. Se as Garantias, por qualquer fato, tornarem-se deterioradas, desapropriadas ou se tornem insuficientes para
assegurar o pagamento dos valores devidos no ambito desta Escritura ou se a Raz&o de Garantia, definida na Clausula 8.1
abaixo, atingir patamar inferior a 120% (cento e vinte por cento), sem que o Refor¢o de Garantia, definido nas Clausulas
8.1.3 e 8.1.4 abaixo, seja implementado no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de recebimento, pela Emissora,
de notificacé@o efetuada pela Securitizadora nesse sentido;

. Se a Emissora néo realizar o Refor¢o de Garantia para reestabelecimento da Raz&o de Garantia, dentro do prazo
estabelecido nesta Escritura de Emisséo;
. Caso seja proferida decisao judicial transitada em julgado, ndo paga (ou em relacdo a qual ndo tenha sido fornecida

garantia ao juizo) no prazo determinado na sentenca condenatdria contra a Emissora, a(s) controladora(s) ou contra
qualquer de suas subsidiarias, controladas ou coligadas, incluindo as SPE Recebedoras, em valor individual ou agregado
igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

. N&o utilizagdo dos recursos captados com esta Escritura de Emissdo de acordo com a Destinacdo dos Recursos;

. Morte, pedido ou declaracao de insolvéncia ou interdicdo, temporaria ou permanente, de qualquer dos Fiadores sem
gue seus herdeiros necessarios, se houver, assumam a posi¢do nessa Escritura de Emissdo dentro do prazo de 15 (quinze)
dias contados da ocorréncia de qualquer dos eventos aqui indicados; e

. Caso os relatérios trimestrais elaborados na forma do Anexo |l a presente Escritura de Emissdo contenham erros
e/ou discrepancias entendidas como relevantes, que ndo tenham sido sanados em até 5 (cinco) dias Uteis contados da
notificacéo acerca de tal discrepancia.
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. Ndo manutengdo, pela Emissora, dos seguintes indices financeiros (“indices Financeiros”), apurados
trimestralmente, incluidos nas notas explicativas as demonstracdes financeiras trimestrais revisadas/auditadas por auditor
independente registrado na CVM, e acompanhado pelo Agente Fiduciario, tendo por base as demonstracdes financeiras
anuais auditadas da Emissora, a partir (inclusive) daquela relativa ao exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de
2020, cuja primeira verificagdo sera realizada em 2021 (“Data de Primeira Verificagdo”). Para tanto, a Emissora enviara suas
demonstragdes financeiras anuais auditadas, devidamente acompanhadas do relatério consolidado da memaria de calculo
dos indices Financeiros elaborados e apurados pelo auditor independente, ao Agente Fiduciario, em até 90 (noventa) dias
a contar de cada encerramento de exercicio social da Emissora, para fins de acompanhamento do célculo dos indices
Financeiros, de forma que o Agente Fiduciario verificara o atendimento dos indices Financeiros, sob pena de impossibilidade
de verificacdo do cumprimento dos indices Financeiros pelo Agente Fiduciario: Os indices Financeiros obtidos da divisdo
da Divida Liquida pelo Patriménio Liquido da Emissora ndo podera ser superior a 1 (um), sendo certo que ndo serdo
consideradas, para fins deste calculo, os Contratos de Financiamento a Producgéo.

Cédulas de Crédito Bancério

. Restricdo a incorporacao, cisdo, fusdo, ou a ocorréncia de qualquer processo de reorganizacao societéria ou de
alteracdo de controle direto ou indireto, em que a Companhia esteja envolvida;

. Restricdo em caso de faléncia, concurso de credores, intervencao, liquidacéo, regime de administracdo especial
temporaria, recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia; e

. Restricdo para alteracdo do objeto social ou da atividade principal da Companhia ou alteracdo de estabelecimento
comercial ou de parcela significativa de bens ou direitos de seu ativo permanente.

Linhas de Crédito de Apoio a Producéo

. Restricdo em caso de faléncia, liquidagcé@o extrajudicial, faléncia, insolvéncia, recuperac¢ao judicial ou extrajudicial,
ou tiver contra si o procedimento de concurso de credores;

. Restricdo para ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo comprovadamente justificado e
aceito pelo credor;

. Restricdo ndo realizagcédo de modificagdo do projetou inobservancia das plantas, do memorial descritivo, sem o prévio
consentimento do credor; e

. Restricdo para ocorréncia de retardamento ou paralisacdo da obra, sem motivo comprovadamente justificado e

aceito pelo credor.
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Atendimento de Clausulas Restritivas

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de 2018 o Grupo esta atendendo a todas as obrigacdes contratuais (covenants) dos
contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, com excecdo do indice financeiro obtido através da divisdo da
divida liquida pelo patriménio liquido, previsto na clausula 5.2 (vii) da escritura da 42 emissao de debéntures da Companhia.

O indice financeiro em 31 de dezembro de 2020 pode ser assim demonstrado:

31/12/2020

Empréstimos, financiamentos e debéntures 254.659
(-) Apoio a producao 74.910
(-) Caixa e equivalentes de caixa 97.754
(-) Titulos e valores mobiliarios 16.476
Divida liquida 65.519
Total do Patriménio Liquido 47.937
Divida Liquida / PL Total 1,367

Embora, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo tenha cumprido o indice financeiro, de acordo com a clausula 5.2
nao houve quebra contratual pois trata-se de vencimento antecipado ndo automatico. Para que seja declarado o vencimento
antecipado, devem ocorrer 0s seguintes eventos: (1) a emissora devera enviar as demonstracées financeiras auditadas,
gue contém a apuracdo do referido indice, para o agente fiduciario; (2) aprovacdo do vencimento antecipado pelo
debenturistas, mediante assembleia geral de titulares de CRI; e (3) em caso de declaracdo de vencimento antecipado das
debéntures, a securitizadora encaminhard tal notificacdo em até 1 (um) dia atil contado da data da tomada de ciéncia da
ocorréncia do evento de vencimento antecipado.

Até a data de divulgacao deste formulario de referéncia, os eventos (2) e (3) acima ndo haviam ocorridos e a Administracédo
da Companhia esta negociando waiver com os debenturistas

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os financiamentos contratados pela Companhia, junto as instituicbes financeiras, possuem seus recursos destinados
exclusivamente para a utilizacéo nas obras dos respectivos empreendimentos. Na data deste Formulario de Referéncia, as
linhas de financiamento de “Apoio a Produgéo” disponibilizadas pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil ndo
tinham sido integralmente utilizadas, pois dependem da evolucdo das obras para a sua efetiva liberagdo. O valor total
disponibilizado para utilizagcdo nos empreendimentos da Companhia atualmente em fase de construgcéo era, em 31 de
dezembro de 2020, de R$500.446 mil, o qual foi parcialmente utilizado pela Companhia. O valor atualizado a ser quitado,
em 31 de dezembro de 2020, era de R$70.174 mil, equivalente a 23,5% do valor total disponibilizado para utilizacéo.
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(h) alterac@es significativas em cada item das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

COMPARACAO ENTRE OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

31 de dezembro
31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %) o AV (%) de 2019 AV (%) AH (%)
Reapresentado
Receita operacional liquida 223.966 N/A 281.026 N/A -20,30%
Custo dos imoveis vendidos (192.562) -85,98% (185.444) -82,80% 3,84%
Lucro bruto 31.404 14,02% 95.582 42,68% -67,14%
Receitas (despesas) operacionais (50.692) -22,63% (42.774) -19,10% 18,51%
Despesas gerais e administrativas (32.853) -14,67% (23.288) -10,40% 41,07%
Despesas com vendas (17.839) -7,97% (19.486) -8,70% -8,45%
Outras despesas operacionais, liquidas (6.187) -2,76% (2.132) -0,95% 190,20%
Lucro operacional antes do
resultado financeiro e dos impostos (25.475) 11.37% >0.676 22,63% "15027%
Resultado financeiro liquido (9.908) -4,42% 1.365 0,61% -825,86%
Receitas financeiras 2.618 1,17% 14.750 6,59% -82,25%
Despesas financeiras (12.526) -5,59% (13.385) -5,98% -6,42%
Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente e diferido (4.652) -2,08% (5.474) -2,44% -15,02%
Lucro liquido do periodo (40.035) -17,88% 46.567 20,79% -185,97%
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Receita Operacional Liquida

2020 2019

Receitas de vendas de imdveis 288.357 346.213
Receitas com aluguéis de iméveis 187 -
Impostos sobre vendas (5.254) (6.450)
Distratos (49.434) (43.490)
Proviséo para risco de crédito (2.020) (1.034)
Ajuste a valor presente (2.702) (10.039)
Proviséo para distratos 443 (1.030)
Descontos concedidos (6.611) (3.144)

223.966 281.026

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida da Companhia diminuiu 20,3% ou R$57.060
mil, passando de R$281.026 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, para R$223.966 mil, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020. Essa reducao foi ocasionada, principalmente, pela reversdo de receitas em decorréncia da revisdo
dos orgcamentos de algumas obras, principalmente pelo peso do aumento de custos de materiais e servigos causado pela
pandemia.

Custo dos Imoéveis Vendidos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o custo dos iméveis vendidos da Companhia aumentou 3,84% ou R$7.118
mil, passando de R$185.444 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, para R$192.562 mil, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020. O aumento dos custos dos imoveis vendidos estéa relacionado ao aumento de preco dos insumos
causado pela pandemia do novo coronavirus.

Lucro Bruto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto da Companhia diminuiu 67,14% ou R$64.178 mil, passando
de R$95.582 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, para R$31.404 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020. A margem bruta reduziu para 14,02%, em 31 de dezembro de 2020, frente a 34,01%, em 31 de dezembro de 2019,
decorrente das revises de orcamentos explicadas anteriormente.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram 41,07%%
ou R$9.565 mil, passando de R$23.288 mil, no exercicio findo de dezembro de 2019, para R$32.853 mil, no exercicio findo
em 31 dezembro de 2020. Tal aumento se deu em decorréncia do plano de expanséao e do investimento em infraestrutura
e recursos humanos voltados as areas administrativas para absorver as demandas internas da Companhia resultado do
aumento de suas operacdes.

Outras Despesas Operacionais, liquidas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as outras despesas operacionais, liquidas da Companhia aumentaram em
190% ou R$4.055 mil, passando de R$2.132 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, para R$6.187 mil, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. O aumento é decorrente da estruturacdo de operacdes de captacao de recursos
no mercado financeiro.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia passou de receitas em R$ 1.365 mil em 31 de dezembro de 2020 para despesas
de R$9.908 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Esse acréscimo ocorreu, principalmente, pelo aumento das
despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures.
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Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 reduziu u 15,02% ou R$822 mil,
passando de R$ 5.474 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, para R$ 4.652 mil, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020. Essa diminuicdo esta em consonancia com a reducdo da receita bruta e acompanha as aliquotas
vigentes para estes tributos, apurados conforme regime especial de tributacdo (RET).

Lucro Liquido do Exercicio

O resultado liquido passou lucro de R$46.567 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, para um prejuizo de
R$40.035 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Essa redug&o ocorreu devido & combinagéo dos fatores
acima descritos.
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COMPARAGCAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 31 DE
DEZEMBRO DE 2018

. . Exercicio social
Exercicio social .
i ) findo em 31 de
(em R$ milhares, exceto %) findo em 31 de AV (%) AV (%) AH (%)
dezembro de 2018
dezembro de 2019
Reapresentado
Receita operacional liquida 281.026 N/A 194.003 N/A 44,9%
Custo dos imdveis vendidos (185.444) -66,0% (124.679) -64,3% 48,7%
Lucro bruto 95.582 34,0% 69.324 35,7% 37,9%
Receitas (despesas) operacionais (44.906) -16,0% (16.828) -8,7% 166,9%
Despesas gerais e administrativas (23.288) -8,3% (6.662) -3,4% 249,6%
Despesas com vendas (19.486) -6,9% (9.169) -4,7% 112,5%
Outras despesas operacionais, liquidas (2.132) -0,8% (997) -0,5% 113,8%
Lucro operacional antes do resultado
_ _ _ 50.676 18,0% 52.496 27,1% -3,5%
financeiro e dos impostos
Resultado financeiro liquido 1.365 0,5% 3 0,0% 45400,0%
Receitas financeiras 14.750 5,2% 12.325 6,4% 19,7%
Despesas financeiras (13.385) -4,8% (12.322) -6,4% 8,6%
Imposto de renda e contribuigdo social (5.474) -1,9% (5.195) -2,7% 5,4%
Corrente e diferido (5.474) -1,9% (5.195) -2,7% 5,4%
Lucro liquido do exercicio 46.567 16,6% 47.304 24,4% -1,6%

Receita Operacional Liquida

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida da Companhia aumentou 44,9% ou
R$87.023 mil, passando de R$194.003 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para R$281.026 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, ao plano de expansao da
Companhia, que acarretou um aumento significativo da receita bruta, principalmente em decorréncia do inicio das operacdes
da Companhia no triangulo mineiro.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2019 2018
Reapresentado

Receitas de vendas de imbveis 346.213 229.426
Impostos sobre vendas (6.450) (4.559)
Distratos (43.490) (14.377)
Proviséo para risco de crédito (1.034) (715)
IAjuste a valor presente (10.039) (13.699)
Provisdo Para Distratos (1.030) -
Descontos concedidos (3.144) (2.073)
Total 281.026 194.003
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Custo dos Imdéveis Vendidos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o custo dos imdveis vendidos da Companhia aumentou 48,7% ou
R$60.765 mil, passando de R$124.679 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para R$185.444 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. O aumento dos custos dos iméveis vendidos esta diretamente ligado ao
aumento das vendas e langamentos de empreendimentos imobiliarios, em linha com o crescimento da receita operacional
liquida da Companhia, e ndo necessariamente reflete aumentos nas proporc¢des de custos com matéria-prima ou de outros
custos individualmente relevantes.

Lucro Bruto

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o lucro bruto da Companhia aumentou 37,9% ou R$26.258 mil,
passando de R$69.324 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para R$95.582 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento esta atrelado diretamente ao aumento da receita liquida operacional. A
margem bruta diminuiu 35,7%, em 31 de dezembro de 2018, para 34,0%, em 31 de dezembro de 2019, decorrente da
reducéo de ticket médio das unidades vendidas pela Companhia durante o exercicio social de 2019 em relacéo a 2018.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram
249,6% ou R$16.626 mil, passando de R$6.662 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para R$23.288
mil no Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, a implementacéo do
plano de expanséo e ao investimento em infraestrutura e recursos humanos voltados as areas administrativas, para absorver
0 aumento futuro nas operacdes e transacdes da Companhia.

Despesas com Vendas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as despesas com vendas da Companhia aumentaram 112,5% ou
R$10.317 mil, passando de R$9.169 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para R$19.486 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. As despesas com vendas incluem os gastos com comissdes sobre
vendas, propagandas e publicidades e depreciacdo dos stands de vendas e apartamentos modelos e o0 aumento de tais
despesas deve-se ao investimento em esforcos de marketing e propaganda, treinamento da equipe de vendas, montagem
e preparacdo de lojas fisicas e apartamentos decorados, bem como ao aumento nas vendas em novas pragas, 0 que
demanda maiores gastos com marketing.

Outras Despesas Operacionais, Liquidas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as outras despesas operacionais, liquidas da Companhia
aumentaram 113,8% ou R$1.135 mil, passando de R$997 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para
R$2.132 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, ao aumento na
guantidade de transacfes com partes relacionadas em relacdo ao exercicio social de 2018, que estdo sujeitas a tributacdo
de IOF e ao incremento de provisdes para contingéncias trabalhistas.
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Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou um acréscimo de 45.400% ou R$1.362 mil, representando uma
receita financeira liquida de R$1.365 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado a uma receita
financeira liquida de R$3 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente,
pelo aumento das receitas decorrentes de aplicacdes financeiras em titulos e valores mobiliarios, mantidos para aquisicao
de terrenos e desenvolvimento de novos empreendimentos.

Lucro Liquido do Exercicio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o lucro liquido da Companhia diminuiu 1,6% ou R$737 mil, passando
de R$47.304 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para R$46.567 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019. Essa redugéo ocorreu devido a combinagéo dos fatores acima descritos, que impactaram a margem
liquida da Companhia, a qual passou de 24,4%, em 31 de dezembro de 2018, para 16,6%, em 31 de dezembro de 2019, o
gue pode ser explicado em fungéo da reducéo do ticket médio apurado em 2019 em relagdo a 2018 e pelo aumento das
despesas gerais e administrativas em decorréncia da implementagéo do plano de expansdo da Companhia.
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BALANCO PATRIMONIAL
COMPARAGAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31
DE DEZEMBRO DE 2019

(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro AV Em 31 de dezembro AV AH
de 2020 (%) de 2019 (%) (%)
ATIVO
Circulante 426.286 52,0% 336.640 49,8% 26,6%
Caixa e equivalentes de caixa 97.754 11,9% 64.550 9,6% 51,4%
Titulos e valores mobiliarios 16.476 2,0% 17.261 2,6% -4,5%
Contas a receber de clientes 44.784 5,5% 47.811 71% -6,3%
Estoques (iméveis a comercializar) 262.672 32,0% 202.387 30,0% 29,8%
Outros ativos circulantes 4.600 0,6% 4.631 0,7% -0,7%
N&o circulante 393.771 48,0% 338.772 50,2% 16,2%
Realizavel a longo prazo 301.761 36,8% 311.068 46,1% -3,0%
Estoques (iméveis a comercializar) 260.200 31,7% 253.278 375% 2,7%
Contas a receber de clientes 18.249 2,2% 52.895 7,8% -65,5%
Titulos e valores mobiliarios - - 4.205 0,6%
Valores a receber de partes relacionadas 19.742 2,4% 286 0,0% 6803%
Dep6sitos judiciais 404 0,0% 404 0,1% 0,0%
Propriedade para investimento 57.900 7,1% - - -
Investimento 14 0,0% 14 0,0% 0,0%
Imobilizado 32.167 3,9% 26.198 3,9% 22,8%
Intangivel - - 39 0,0% 0%
Direito de uso 1.929 0,2% 1.453 0,2% 32,8%
Total do ativo 820.057 N/A 675.412 N/A 21,4%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 340.433 41,5% 154.672 22,9% 120,1%
Fornecedores 28.368 3,5% 21.230 3,1% 33,6%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 208.031 25,4% 81.947 12,1% 153,9%
Obrigag6es sociais e trabalhistas 4.026 0,5% 2.590 0,4% 55,4%
Obrigagbes fiscais 20.180 2,5% 11.639 1,7% 73,4%
Adiantamentos de clientes 7.826 1,0% 11.221 1,7% -30,3%
Obrigacdes com terceiros 67.578 8,2% 21.779 3,2% 210,3%
Proviséo para Garantias 4.351 0,5% 3.701 0,5% 17,6%
Outros passivos circulantes 73 0,0% 565 0,1% -87,1%
Né&o circulante 431.687 52,6% 468.957 69,4% -7,9%
Obrigacdes com terceiros 365.843 44,6% 331.479 49,1% 10,4%
Adiantamentos de clientes 11.391 1,4% 22.180 3,3% -48,6%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 46.628 5,7% 110.880 16,4% -57,9%
Proviséo para Garantias 4.483 0,5% 1.685 0,2% 166,1%
Proviséo para contingéncia 3.342 0,4% 2.733 0,4% 22,3%
Patrimdnio Liquido 47.937 5,8% 51.749 77% -7,4%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 820.057 N/A 675.412 N/A  21,4%
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ATIVO
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 21,4% ou R$144.645 mil em relagdo a 31
de dezembro de 2019.

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia aumentou em 26,6% ou R$89.646 mil, passando de
R$336.640 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$426.286 mil, em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu,
principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2020, o caixa e equivalentes de caixa teve um aumento de 51,40% ou R$33.204 mil, passando de
R$64.550 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$97.754mil, em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu,
principalmente, em virtude da emissdo de debéntures préximo a data do balango, no valor de R$70.000 mil, dois quais
R$55.000 mil foram classificados como caixa e equivalentes de caixa no encerramento do exercicio.

Estoques (iméveis a comercializar)

Em 31 de dezembro de 2020, os estoques (iméveis a comercializar) aumentaram em 29,8% ou R$60.285 mil, passando de
R$202.387 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$262.672 mil, em 31 de dezembro de 2020. Este aumento é decorrente
da aplicacdo de custos em obra, da aquisi¢cdo de terrenos para manutencado no landbank, e da revisédo do planejamento de
lancamento de novos empreendimentos, reclassificando estoques a comercializar do ativo ndo circulante para o ativo
circulante, uma vez que o cenario econdmico se mostra favoravel.

O Landbank da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 est4 demonstrado abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro|Em 31 de dezembro| AH (%)
de2020 de 2019

Custo contabil (Liquido de AVP) 451.289 391.561 15,25%

Unidades (Quantidade) 31.300 30.125 3,90%

VGV Potencial 4.966.223 4.324.682 14,83%

Ativo Néo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 16,2% ou R$54.999 mil, passando de
R$338.772 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$393.771 mil, em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu,
principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Valores a receber de Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de valores a receber de partes relacionadas aumentou R$19.456 mil, passando de
R$286 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$19.742 mil, em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento se deve,
principalmente, pela concessao de mituos aos acionistas da Companhia.

Propriedade para investimento

Em 31 de dezembro de 2020, as propriedades para investimento aumentaram de maneira absoluta ou R$57.900 mil, tendo
em vista que em 31 de dezembro de 2019 o saldo era zero. Esse aumento ocorreu em virtude da consolidacéo da H.I.
Holding no referido periodo, mediante aporte de capital dos atuais acionistas da Companhia. A H.I. possui diversos iméveis
destinados a valorizacdo e/ou locacdo a terceiros, sendo que os imodveis que sao utilizados pela Companhia foram
reclassificados para o grupo de imobilizado. A composi¢cdo dos ativos mantidos como propriedade para investimento é

conforme abaixo:
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Descricao dos ativos Valor
(Em R$ mil)
Lojas 34.775
Casas 2.890
Terrenos em construcao 4.240
[Terrenos 12.680
Outras 3.315
Total 57.900

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2020, o imobilizado teve um aumento de 22,8% ou R$5.969 mil, passando de R$26.198 mil, em 31
de dezembro de 2019, para R$32.167 mil, em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu em virtude da consolidacao
da H.l. Holding, a qual possui R$15.183 mil em ativos imobilizados, sendo R$ 8.000 mil em salas comerciais, R$ 2.765 em
galpdes e R$ 3.568 mil em participagdo em uma aeronave.

Direito de Uso
Em 31 de dezembro de 2020, os ativos decorrentes de direito de uso tiveram um aumento de 32,8% ou R$476 mil, passando
de R$1.453 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$1.929 mil, em 31 de dezembro de 2020.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante da Companhia teve um aumento de 120,1% ou R$185.761 mil, passando
de R$154.672 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$340.433 mil, em 31 de dezembro de 2020. Essa reducéo ocorreu,
principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos, financiamentos e debéntures tiveram um aumento de 153,9% ou R$126.084
mil, passando de R$81.947 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$208.031 mil, em 31 de dezembro de 2020. A
movimentacao dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures, circulantes e néo circulantes, em 31 de dezembro
de 2020, foi:

Valor
(Em R$ mil)

Saldos iniciais em 31 de dezembro de 2019 192.827
Captacdes 219.060
Juros e encargos financeiros 23.557
IAmortizacao de principal (158.665)
IAmortizacgao de juros (27.370)
IAumento de capital 3.153
Realizag&o de custos de captacao 2.097
Saldos finais em 31 de dezembro de 2020 254.659
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Adiantamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2020, os adiantamentos de clientes sofreram redugdo de 20,5% ou R$3.395 mil, passando de
R$11.221 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$7.826 mil, em 31 de dezembro de 2020. Essa redugdo ocorreu,
principalmente, devido a evolucao fisica das obras dos empreendimentos e a consequente realizacédo de obrigacdes perante
os clientes.

Obrigac8es com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2020, as obrigacdes com terceiros aumentaram 210,30% ou R$45.799 mil, passando de R$21.779
mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$67.878 mil, em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu, principalmente,
devido a reclassificacao para o passivo circulante as obrigac6es com expectativa de liquidacao nos préximos doze meses.

Passivo N&o Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante da Companhia reduziu 7,9% ou R$37.270 mil, passando de
R$468.957 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$431.687 mil, em 31 de dezembro de 2020. Essa reducdo ocorreu,
principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Obrigac6es com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2020, as obrigacées com terceiros aumentaram 10,4% ou R$34.364 mil, passando de R$331.479
mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$365.843 mil, em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu, principalmente,
pela aquisicdo de novos terrenos para o landbank.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos, financiamentos e debéntures sofreram reducéo de 57,9% ou R$64.252 mil,
passando de R$110.880 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$46.628 mil, em 31 de dezembro de 2020. Essa redugao
ocorreu, principalmente, pela reclassificacdo para o passivo circulante, com base nas datas de vencimento das dividas.

Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido reduziu 7,4% ou R$3.812 mil, passando de R$51.783 mil, em 31 de
dezembro de 2019, para R$47.937 mil, em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo é decorrente de (i) aumento mediante
aporte de capital no valor de R$36.223 mil e (ii) redugéo por prejuizo de R$40.035 mil.
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COMPARAGCAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2018

(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro AV (%) Em 31de dezembro AV (%) AH (%)
de 2019 de 2018
ATIVO
Circulante 336.640 49,8% 183.095 50,3% 83,9%
Caixa e equivalentes de caixa 64.550 9,6% 30.363 8,3% 112,6%
Titulos e valores mobiliarios 17.261 2,6% 54.805 15,0% -68,5%
Contas a receber de clientes 47.811 7,1% 27.266 7,5% 75,4%
Estoques (imoveis a comercializar) 202.387 30,0% 68.008 18,7%  197,6%
Outros ativos circulantes 4.631 0,7% 2.653 0,7% 74,6%
N&o circulante 338.772 50,2% 181.103 49,7% 87,1%
Realizavel a longo prazo 311.068 46,1% 159.984 43,9% 94,4%
Estoques (imoveis a comercializar) 253.278 37,5% 143.418 39,4% 76,6%
Contas a receber de clientes 52.895 7,8% 12.314 3,4% 329,6%
Titulos e valores mobiliarios 4.205 0,6% 4.000 1,1% 5,1%
Valores a receber de partes 286 0,0% 252 0,1% 13,5%
relacionadas
Depésitos judiciais 404 0,1% - 0,0% N/A
Investimento 14 0,0% 19 0,0% -26,3%
Imobilizado 26.198 3,9% 21.057 5,8% 24,4%
Intangivel 39 0,0% 43 0,0% -9,3%
Direito de uso 1.453 0,2% - 0,0% N/A
Total do ativo 675.412 N/A 364.198 N/A 85,5%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 154.672 22,9% 102.279 28,1% 51,2%
Fornecedores 21.230 3,1% 31771 8,7% -33,2%
Empréstimos, financiamentos e 81.947 12,1% 11.168 3,1% 633,8%
debéntures
Obrigag6es sociais e trabalhistas 2.590 0,4% 1.663 0,5% 55,7%
ObrigagGes fiscais 11.639 1,7% 4.116 1,1% 182,8%
Dividendos Obrigatérios a Pagar - 0,0% 12.663 3,5% N/A
Adiantamentos de clientes 11.221 1,7% 19.014 5,2% -41,0%
Obrigag6es com terceiros 21.779 3,2% 17.280 4,7% 26,0%
Proviséo para Garantias 3.701 0,5% 3.192 0,9% 15,9%
Outros passivos circulantes 565 0,1% 1.412 0,4% -60,0%
N&o circulante 468.957 69,4% 237.417 65,2% 97,5%
Obrigag6es com terceiros 331.479 49,1% 134.023 36,8% 147,3%
Adiantamentos de clientes 22.180 3,3% 10.782 3,0% 105,7%
Empréstimos, financiamentos e 110.880 16,4% 89.944 24,7% 23,3%
debéntures
Proviséo para Garantias 1.685 0,2% 1.705 0,5% -1,2%
Provis&o para contingéncia 2.733 0,4% 963 0,3% 183,8%
Patrimdnio Liquido 51.783 7,7% 24.502 6,7% 111,3%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 675.412 N/A 364.198 N/A 85,5%
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ATIVO
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 85,5% ou R$311.214 mil em relacédo a 31
de dezembro de 2018.

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante da Companhia aumentou em 83,9% ou R$153.545 mil, passando de
R$183.095 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$336.640 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu
devido aos fatores descritos a seguir.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2019, o caixa e equivalentes de caixa aumentou 112,6% ou R$ 34.187 mil, passando de R$30.363
mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$64.550 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente,
as captacbes de empréstimos e financiamentos realizadas no exercicio.

Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2019, os titulos e os valores mobiliarios sofreram uma reducgéo de 68,5% ou R$37.544 mil, passando
de R$54.805 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$17.261 mil, em 31 de dezembro de 2019. Essa reducdo ocorreu
devido a aquisicdo de terreno com recursos de aplicagdes resgatadas e destinadas a esta finalidade.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo com de contas a receber de clientes aumentou 75,4% ou R$20.545 mil, passando de
R$27.266 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$47.811 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi decorrente,
principalmente, das vendas financiadas realizadas no periodo cujo repasse pela instituicdo financeira ainda ndo havia
ocorrido.

Estoques (imbveis a comercializar)

Em 31 de dezembro de 2019, os estoques (iméveis a comercializar) aumentaram 197,6% ou R$134.379 mil, passando de
R$68.008 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$202.387 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, em
virtude do acréscimo de gastos aplicados na construcao dos empreendimentos e pela reclassificacao do ativo ndo circulante,
em funcdo da expectativa de langamento de novos empreendimentos a curto prazo.

O Landbank da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 esta demonstrado abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembroEm 31 de dezembrolAH (%)
de2019 de2018

Custo contabil (Liquido de AVP) 391.561 195.219 100,6%

Unidades (Quantidade) 30.125 15.579 93,4%

VGV Potencial 4.324.682 2.264.754 91,0%

Ativo N&o Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 87,1% ou R$157.669 mil, passando de
R$181.103 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$338.772 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu,
principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.
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Estoques (iméveis a comercializar)

Em 31 de dezembro de 2019, os estoques (imdveis a comercializar) aumentaram 76,6% ou R$109.860 mil, passando de
R$143.418 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$253.278 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deve-se,
principalmente, & maior aquisicao de terrenos no periodo conforme plano de expansdo da Companhia, que prevé novos
empreendimentos no triangulo mineiro e no interior de Sao Paulo.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo com contas a receber aumentou em 329,6% ou R$40.581 mil, passando de R$12.314
mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$52.895 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente,
ao aumento das vendas de iméveis para clientes, e pela venda de iméveis para partes relacionadas, no valor de R$15.456
mil, liquido do ajuste a valor presente correspondente.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019, o imobilizado aumentou em 24,4% ou R$ 5.141 mil, passando de R$21.057 mil, em 31 de
dezembro de 2018, para R$ 26.198 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, principalmente, pela aquisicao
de aeronave para utilizacdo nas operac¢des da Companhia.

Direito de Uso

Em 31 de dezembro de 2019, o direito de uso aumentou de maneira absoluta em R$1.453 mil, passando de saldo zerado,
em 31 de dezembro de 2018, para R$1.453 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, devido ao atendimento
da norma contébil IFRS 16 - CPC 06 (R2).

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante da Companhia aumentou 51,2% ou R$52.393 mil, passando de
R$102.279 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$154.672 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu,
principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos, financiamentos e debéntures, totalizaram R$ 81.947 mil, um aumento de
633,8% quando comparado ao montante de R$11.168 mil, em 31 de dezembro de 2018. O aumento se deve, principalmente,
as novas captacBes. A movimentacdo dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures, circulantes e nao
circulantes, 31 de dezembro de 2019, foi:

\Valor

(Em R$ mil)
Saldos iniciais em 31 de dezembro de 2018 101.112
CaptacOes 162.135
Juros e encargos financeiros 24.538
IAmortizacao de principal (76.821)
IAmortizagdo de juros (18.137)
Saldos finais em 31 de dezembro de 2019 192.827
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Dividendos Obrigatérios a Pagar

Em 31 de dezembro de 2019, os dividendos obrigatérios a pagar reduziram em 100% ou R$12.663 mil, passando de R$
12.663 mil, em 31 de dezembro de 2018, para zero, em 31 de dezembro de 2019. Durante o exercicio de 2019, a Companhia
pagou a totalidade dos dividendos provisionados em 31 de dezembro de 2018.

Adiantamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2019, os adiantamentos a clientes sofreram uma reducédo de 41,0% ou R$7.793 mil, passando de
R$ 19.014 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$11.221 mil, em 31 de dezembro de 2019. Essa reducdo ocorreu,
principalmente, pelo aumento de permutas fisicas relativas a obras em estagio inicial ou por aumento de recebimento de
valores proporcionalmente maiores ao que seria correspondente ao estagio de evolucdo da construcédo de determinadas
unidades imobiliarias.

Obrigacdes Fiscais

Em 31 de dezembro de 2019, as obrigacdes fiscais aumentaram 182,8% ou R$ 7.523 mil, passando de R$4.116 mil, em 31
de dezembro de 2018, para R$ 11.639 mil, em 31 de dezembro de 2019. A rubrica de obrigagfes fiscais € composta
substancialmente pela provisdo do RET e 0 aumento ocorreu, principalmente, pela provisdo de impostos a recolher sobre o
faturamento, em linha com o0 aumento das vendas no exercicio.

Obrigag6es com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2019, as obrigacdes com terceiros aumentaram em 26,0% ou R$ 4.499 mil, passando de R$ 17.280
mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 21.779 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, principalmente,
devido ao registro das novas operac¢des de risco sacado realizadas por fornecedores.

Passivo N&o Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo nao circulante da Companhia aumentou 97,5% ou R$

231.540 mil, passando de R$237.417 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 468.957 mil, em 31 de dezembro de 2019.
Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos a seguir:

Obrigac8es com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2019, as obriga¢cBes com terceiros aumentaram 147,3% ou R$197.456 mil, passando de R$134.023
mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$331.479 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, principalmente,
devido a aquisicdo de novos terrenos e futura viabilizacdo de novos empreendimentos, em linha com o programa de
crescimento da empresa.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos, financiamentos e debéntures, totalizaram R$110.880 mil, um aumento de
23,3% quando comparado com os R$89.944 mil, em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento estd em linha com a estratégia
da Companhia de fomentar a sua operacéo e acelerar o seu desenvolvimento por meio de novas captacdes, principalmente
na modalidade apoio a producao para construcdo de empreendimentos imobiliarios e conta garantida para capital de giro.
As principais dividas de longo prazo estéo relacionadas a 12 emisséo de debéntures, cujo valor principal é de R$45.000 mil,
e a 22 emissao de debéntures, cujo valor principal € de R$20.000 mil, e parcela dos empréstimos na modalidade apoio a
producéo e capital de giro.

Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido aumentou 111,3% ou R$27.281 mil, passando de R$24.502 mil, em 31
de dezembro de 2018, para R$51.783 mil, em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento € decorrente, principalmente, do
resultado positivo apurado no exercicio, que apos as distribui¢cdes de lucros, foram utilizados para aumentos de capital social
e constituicdo de reservas.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
E DE 2019

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os periodos indicados:

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social findo em 31 Exercicio social findo em 31 AH (%)
de dezembro de 2020 de dezembro de 2019

Caixa liquido aplicado nas atividades (20.375) (54.370) 63 %

operacionais

Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) (7.178) 35.192

atividades de investimento

Caixa liquido gerado pelas atividades de 60.757 53.365 14 %

financiamento

Aumento liquido(a) no caixa e equivalentes 33.204 34.187 3%

de caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 houve um aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia
de R$33.204 mil, comparado a um aumento no caixa e equivalentes de caixa de R$34.187 mil em 31 de dezembro de 2019,
em consequéncia dos fatores abaixo comentados e de seu impacto relativo que se expressa nos valores envolvidos (para
melhor visualizag8o, deve-se consultar a tabela acima).

Atividades operacionais

O caixa liquido consumido pelas atividades operacionais, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi de R$20.375
mil comparado ao consumo de R$54.370 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, uma reducédo de 63%. Em
2020, o consumo de caixa foi causado principalmente pelo pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures e a Administracdo estd avaliando a¢des com o objetivo de alongar o perfil de vencimento das dividas da
Companhia; e reduzir a taxa de juros de endividamentos existentes.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi de R$7.178 mil
comparado com uma geragdo de caixa de R$35.192 mil em 31 de dezembro de 2019. O caixa aplicado nas atividades de
investimentos em 2020 foi, principalmente, (i) concessao de matuos a acionistas e (ii) aquisicdo de imobilizados (stands,
apartamentos modelos e computadores).

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento, em 31 de dezembro de 2020, foi de R$ 33.204 mil comparado a
uma geracao de caixa liquida de R$ 34.187 mil em 31 de dezembro de 2019, uma reducao de 3,0%. O caixa gerado pelas
atividades de financiamento em 2020, foi decorrente da emisséo de debéntures no final do periodo, no valor de 75.000.

PAGINA: 199 de 417



Formulario de Referéncia - 2021 - INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. Versao : 1

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

COMPARACAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018
A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os exercicios indicados:
(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social findo em  Exercicio social findo AH (%)
31 de dezembro de 2019 em 31 de dezembro de
2018

Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades (54.370) 19.408 -380,1%
operacionais
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades 35.192 (61.254) -157,5%

de investimento
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 53.365 42.225 26,4%

Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 34.187 379 8920,3%

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 houve um aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa da
Companhia de R$34.187 mil, comparado a um aumento no caixa e equivalentes de caixa de R$379 mil no exercicio social
de 2018, em consequéncia dos fatores abaixo comentados e de seu impacto relativo que se expressa nos valores envolvidos
(para melhor visualizacdo, deve-se consultar a tabela acima).

Atividades operacionais

O caixa liquido consumido pelas atividades operacionais apresentou uma diminuicdo de R$73.778 mil ou 380,1%, no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado ao exercicio social de 2018, passando de R$19.408 mil, no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para R$54.370 mil negativo no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019.

O caixa aplicado nas atividades operacionais em 31 de dezembro de 2019, deu-se, principalmente, em decorréncia de (i)
aumento dos estoques de terrenos adquiridos para construcéo de novos projetos; (ii) pagamento de fornecedores, reduzindo
o saldo devedor no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 e; (iii) pagamento de juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures.

O aumento de caixa aplicado nessa atividade, entre exercicios é decorrente, principalmente, do maior volume de (i)
recebimento de vendas, (ii) aquisicdo de terrenos e gastos aplicados na constru¢do dos empreendimentos, e (iii) pagamento
de juros sobre debéntures.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou um aumento de R$96.446 mil ou 157,5%, no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado ao exercicio social de 2018, passando de R$61.254 mil negativo, no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, para R$35.192 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.
O caixa gerado pelas atividades de investimentos em 31 de dezembro de 2019, deu-se, principalmente, devido aos resgates
de aplicacdes financeiras realizadas no exercicio social de 31 de dezembro de 2019, bem como pelo pagamento de
empréstimos e distribuicdo de dividendos, enquanto no mesmo periodo de 2018, houve um maior fluxo de aquisicao de
imobilizados e captacéo de aplicacdes financeiras.

O aumento na geracao de caixa nesta atividade, entre os exercicios, foi basicamente ocasionado pelo resgate em 2019 de
aplicacdes financeiras efetuadas em 2018.

Atividades de financiamento
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O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento apresentou um aumento de R$11.140 mil ou 26,4%, no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado ao exercicio social de 2018, passando de R$42.225 mil, no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018, para R$53.365 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

O caixa gerado pelas atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2019, deu-se, principalmente, em decorréncia da
captacdo de novos empréstimos de apoio producao e conta garantida no exercicio de 2019, enquanto no mesmo periodo

de 2018, houve um menor volume de captacdo e pagamento de empréstimos.

O aumento na geracao de caixa na atividade de financiamento, entre os exercicios, foi resultante do aumento na captagéo
de empréstimos para aplicacdo na construcdo de empreendimentos imobiliarios e capital de giro.
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10.2- Resultado Operacional e financeiro

(a) Resultado das operagcdes do emissor

Exercicio social findo em

31 de dezembro de

(R$ mil, exceto %) 2020 2019 2018
VGV Lancado 482.770 | 500.663 | 244.995
\Vendas Liquidas 278.000 | 294.150 | 244.121

Receita Operacional Liquida 223.966 | 281.026 | 194.003

Patrimdnio Liquido Total 47.937 51.783 24.502

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentacéo das receitas da Companhia, consequentemente de suas operac¢des nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018 s&o principalmente receitas de incorporagéo e venda de empreendimentos
imobiliarios.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Os principais fatores que afetam os resultados operacionais sdo os fatores atrelados a receita dos empreendimentos - o
preco, volume de vendas e lancamento de novos produtos — e ao custo — varia¢cdo no custo total or¢ado.

A Companhia reconhece a receita de vendas das unidades imobiliarias pela metodologia PoC (Percentage of Completion),
gue consiste no reconhecimento da receita de vendas conforme a evolugéo do custo incorrido do empreendimento em
relagdo ao custo total or¢cado. O custo orgado é composto pelo custo incorrido e o custo a incorrer. Dessa forma, o custo a
incorrer € uma variavel que pode afetar materialmente os resultados operacionais da Companhia tendo em vista que afeta
a velocidade de reconhecimento da receita e o resultado bruto gerado pelos empreendimentos. Sendo assim, a Companhia
acompanha e revisa esses custos, sempre que existe alguma evidéncia que os custos orcados ndo serdo suficientes para
concluir o empreendimento, para evitar distor¢cdes na apropriacéo dos resultados.

(b) variacbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precgos, taxas de cambio, inflagcdo, alteragcdes de
volumes e introducdo de novos produtos e servigcos

As receitas de vendas das unidades imobiliarias da Companhia estdo atreladas aos indices de inflagéo, o indice Nacional
da Construgéo Civil (INCC), o indice Geral de Precos do Mercado (IGPM) e ao indice de Preco ao Consumidor Amplo
(IPCA), que também geram varia¢do na receita da Companhia.

As parcelas em aberto dos contratos de venda das unidades imobiliarias compreendidas no periodo pré habite-se (entre o
lancamento e a entrega do empreendimento) sédo atualizadas mensalmente pelo INCC. Vale ressaltar que esta previsto nos
contratos de venda das unidades imobiliarias que apenas variagdes positivas do indice serdo consideradas para atualizagao
do fluxo de pagamento dos adquirentes, de forma que a receita da Companhia s6 podera ser afetada positivamente, e nao
sofrendo efeito em caso de reducao do indice de INCC ao longo dos meses.

ApOs a entrega das chaves, as receitas sao indexadas ao IPCA e acrescidas por uma taxa de juros de 12% ao ano. Essa
correcéo é mensal até a quitacdo dos contratos. Na grande maioria dos casos, os adquirentes tomam financiamento com
outras instituicdes financeiras para realizar a quitacdo das parcelas de financiamento, sendo o volume de financiamento
direto da Companhia baixo.
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A administracdo da Companhia entende que o IGPM ou IPCA néo impacta de forma relevante a receita da Companhia e na
data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui exposicao a taxa de cambio.

(c) impacto da inflacdo, da variacédo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e dataxade juros
no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Os contratos de fornecedores de obras, que compdem o custo dos empreendimentos, s&o indexados ao indice Nacional da
Construcédo Civil (INCC) e variam conforme a oscilacdo desse indice. A variacao do indice no exercicio de 2020, fez com
gue a companhia revisitasse alguns or¢camentos de construcéo e registrasse antecipadamente os impactos estimados com
aumento de custos. Os impactos nos orcamentos em 31 de dezembro de 2020 foram estimados em R$30,4milhdes e a
Administracao acredita que o INCC acumulado para o préximo ano sera menor que o de 2020.

As dividas corporativas séo atreladas ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). J& as dividas de financiamento &
producéo sao atreladas a Taxa Referencial (TR). Dessa forma, o custo financeiro da Companhia oscila conforme a variagao
desses indices. Os titulos e valores mobiliarios da Companhia séo atreladas ao Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI)
e oscilam conforme a variagéo desse indice.

A tabela abaixo descreve o valor desses indices nos Ultimos trés exercicios sociais:

31 de dezembro de |31 de dezembro | 31 de dezembro
indice 2020 de 2019 de 2018
INCC Acumulado 12 meses 8,6844% 3,72284% 3,67477%
CDI Acumulado 12 meses 2,7578% 5,94176% 6,39517%
TR Acumulado 12 meses 0% 0% 0%

Ressalta-se que a Companhia ndo possui, na data deste Formulario de Referéncia, custos relevantes atrelados a moedas
estrangeiras, tampouco dividas ou valores a receber.
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10.3- Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

(a) Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Em 31 de marco de 2020, em reunido do conselho de administracdo, foi deliberado pelo aumento de capital social da
Companhia em R$36.233 mil, mediante a subscricdo de moeda corrente no valor de R$ 372 mil e R$35.861 mil por meio
de acdes de outra sociedade detidas pelos atuais acionistas da Companhia.

Desse modo, a Companhia obteve o controle da H.I. Holding de Participa¢gBes S.A e a hova controlada possui como objeto
social a incorporacdo, construcdo, comercializacdo e atividades correlacionadas a construcdo de empreendimentos
imobiliarios, aluguel, assim como a participacdo em outras empresas.

A nova controlada tem sede na cidade de Juiz de Fora e atua na constru¢cdo e/ou aquisicdo de imoveis para comercializacdo
el/ou locacdo. Esses imOveis tém caracteristicas diferentes dos produtos foco da Companhia e estes podem ser enxergados
COMO um novo segmento operacional.

Descricao de imdveis Valor
(Em milhares de reais)

Lojas 20.309
Casas 2.890
Galpdes 2.765
[Terrenos 23.305
Outras 979

Total 50.248

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacéo societéria

A Companhia é uma empresa que atua na incorporagdo e comercializacdo de unidades imobiliarias. Desta forma, a
constituicdo ou aquisi¢do de participacdes societarias tem como fim o desenvolvimento de projetos para comercializagéo,
ou o incremento de sua participacdo,sem alteracdo no escopo da atividade da Companhia, tendo como efeito esperado a
complementacgéo do reconhecimento das receitas deste empreendimento, a partir de uma maiorapropriagdo dos recebiveis
das unidades comercializadas anteriormente a aquisicdo da participagdo, bem como da comercializacdo das unidades em
estoque.

A constituicdo de novas empresas (SPE’s) faz parte do curso normal dos negécios da Companhia, uma vez que desenvolve
seus projetos através de sociedades de propésito especifico designada para cada respectivo empreendimento.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais
N&o houve no exercicio social em curso ou nos Ultimos trés exercicios sociais, quaisquer eventos ou opera¢des nao usuais
com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou que se espera que venham causar efeito relevante

nas demonstragdes financeiras ou nos resultados da Companhia.

Para mais informag8es a respeito do tema, vide item 10.9 deste Formuléario de Referéncia.
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10.4- Mudancas significativas nas préaticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

(a) Mudancas significativas nas praticas contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

IFRS 16 - Arrendamentos

A IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos (financeiro e operacional) no balanco patrimonial
para arrendatérios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento.
IsengBes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do
arrendador permanece semelhante a norma atual, isto €, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais. A IFRS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das Operagdes
de Arrendamento Mercantil.

A Companhia e suas controladas optaram pela abordagem de transicdo retrospectiva modificada simplificada, sem
realizacdo de reapresentacbes dos periodos comparativos, adotando 0s seguintes critérios de reconhecimento e
mensuracéo inicial dos ativos e passivos.

A mensurac¢do do ativo de direito de uso na data da aplicacao inicial foi ao valor equivalente ao passivo de arrendamento
mercantil, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse
arrendamento que tiver sido reconhecido no balanco patrimonial imediatamente antes da data da aplicacao inicial.

O passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados pela taxa
implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario.

Arrendamentos que representam isencées no reconhecimento

A Companhia aplica isenc¢des de reconhecimento para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos para 0s quais 0s
ativos subjacentes sdo de baixo valor. Estes arrendamentos incluem essencialmente maquinas e equipamentos de
informética. Para estes arrendamentos, as despesas de locagéo sdo reconhecidas de forma linear, quando incorridas. Nao
houve despesas referentes a pagamentos variaveis ou receita de subarrendamento no exercicio.

A movimentagdo e composigédo do passivo de arrendamento, registrado na rubrica “fornecedores”, € como segue:

Saldo em 01 de janeiro de 2019

IAdocao inicial ao CPC 06 1.361
IAdicbes 1.508
Encargos Financeiros (*) 819
Pagamentos de principal (939)
Pagamentos de encargos (819)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.930

(*) Taxa de desconto de 8,00% a.a., tendo como referéncia a taxa incremental média ponderada dos empréstimos da Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes
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A partir de 01 de janeiro de 2018, a Companhia adotou o0 CPC 47/IFRS 15, que diz respeito ao reconhecimento do contrato
com o cliente. A norma estabelece que o reconhecimento da receita deve acontecer quando a entidade satisfizer a obrigacao
de performance ao transferir o bem ou servico prometido ao cliente. A transferéncia pode ser ao longo do tempo (“over
time”) ou em um momento especifico (“at a point in time”). A CVM emitiu um Oficio-Circular no qual ratifica que o PoC (over
time) estd aderente ao CPC47/IFRS 15 e estabelece que a administracdo da companhia é a responsavel pelo julgamento
do critério de reconhecimento da receita.

Com base nesse entendimento e no modelo de negécio da companhia, a Companhia mantém a metodologia do PoC para
o reconhecimento da receita.

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A partir de 01 de janeiro de 2018, a Companhia adotou o CPC 48/IFRS 9 que diz respeito a classificacdo e a mensuragéo
de instrumentos financeiros. Na visdo da administracdo as principais alteracdes estdo relacionadas (i) aos critérios de
classificacdo de instrumentos financeiros; (i) modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e
incorridas, em substituicdo ao modelo anterior de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para ado¢édo da
contabilidade de hedge.

Dessa forma, a Companhia identificou que a principal diferenca na mensuracéo de ativos e passivos financeiros decorrente
da adogdo do novo pronunciamento esté relacionada com a alteracdo do conceito de redugao no valor recuperavel do
Contas a receber, que, além do conceito de perda verificada, incorpora também o conceito de perda esperada. De acordo
com o CPC 48/IFRS 9, as perdas de crédito sdo reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC 38/IAS 39.

ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro
A Companhia concluiu que ndo houve efeitos relevantes com a adoc¢do da respectiva interpretagéo.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis
N&o houve impacto significativo nas demonstra¢@es financeiras consolidadas da Companhia nos ultimos trés exercicios
sociais.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
N&o houve, nas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018
quaisquer ressalvas nos pareceres e relatérios dos auditores da Companhia.

Enfase apresentada em 31 de dezembro de 2020:

As demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informa¢édo suplementar
para fins de IFRS aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢ées financeiras da Companhia. Para a
formacéo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracéo esta conciliada com as demonstracdes financeiras e registros
contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Enfase apresentada no relatério dos auditores independentes, em 31 de dezembro de 2019:
Conforme descrito nas notas explicativas 2.2.1, as demonstracfes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM
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e as demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicacéo do CPC 47 — Receita
de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.°
02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacédo a esse assunto.

Enfase apresentada no relatério dos auditores independentes, em 31 de dezembro de 2018:

Em 12 de dezembro de 2019 e 19 de janeiro de 2018, emitimos relatérios de auditoria sem modificacdo sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Inter Construtora e Incorporadora S.A., relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente, que ora estdo sendo reapresentadas. Conforme descrito na
Nota 2.5, essas demonstragdes financeiras foram alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir as corre¢cdes de
erros descritas na referida nota explicativa. Consequentemente, nossa opinido considera estas alteragfes e substitui as
opiniBes anteriormente emitidas. Nossa opinido ndo contém modificagcéo relacionada a esse assunto.
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10.5- Politicas contabeis criticas

A administracdo da Companhia elabora suas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no
Brasil, registradas na Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM).

Contudo, é necessario a aplicacdo de estimativas contabeis criticas e requerem o julgamento da Diretoria da Companhia
no processo de aplicagcao dessas praticas. Dessa forma, evidenciamos a seguir as principais premissas que podem afetar
as demonstracgdes financeiras:

Reconhecimento de Receita e Custo orcado

Tendo em vista que o reconhecimento de receita da Companhia se da pelo método de Porcentagem de Concluséo (“PoC”
— “Percentage of completion”), é requerido que a Companhia estime o custo a realizar de seus empreendimentos, de forma
a atualizar o custo or¢cado. Devido ao impacto que o custo or¢cado pode ter no resultado da Companhia, uma vez que é a
base para o calculo da receita a ser reconhecida, a Companhia revisa periodicamente o custo orcado de seus
empreendimentos, sempre refletindo no resultado a melhor informagéo em cada data base.

Contingéncias
A Companhia avalia mensalmente os processos judiciais e procedimentos administrativos movidos contra a Companhia que

possam gerar impactos financeiros e atualiza suas provisbes para contingéncias de forma a contabilizar em suas
demonstragdes financeiras a melhor estimativa de perdas em cada data base. A Administragéo entende que as provisdes
realizadas séo suficientes para cobrir eventuais desembolsos em cada data de reporte.

Reducéo do valor recuperdvel - Impairment de ativos

O valor dos ativos da Companhia, em especial o saldo de imdveis a comercializar, estdo sujeitos a mudancas econémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que podem indicar perda em relacdo ao seu valor contabil registrado. A Companhia revisa
periodicamente o valor contabil de seus ativos de forma a constituir provises para perda quando aplicavel, demonstrando
assim a melhor informacéo do valor de seus ativos em cada data base.

A Companhia possui provisdes para perdas com créditos de liqguidagdo duvidosa (risco de crédito) e com distratos, em
montantes que considera suficiente para cobrir eventuais perdas. Adicionalmente, a Administracdo entendeu que ndo houve
desvalorizacdo de seus ativos tangiveis, uma vez que ndo se evidenciou henhum dos fatores indicativos de perda, conforme
pronunciamento CPC 01 — redug¢éo ao valor recuperavel de ativos.

Garantia

A Companhia estima para seus empreendimentos uma verba de 2% do custo orgado para garantia. Esse percentual é
periodicamente revisado, de acordo com dados histéricos da Companhia e a Administragdo entende que € suficiente para
suportar futuros gastos com garantias.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items)

Nao Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas
demonstragoes financeiras.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

A administracdo da Companhia informa que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social e no exercicio social
corrente.
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10.7 - Itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Nao Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas
demonstragoes financeiras.

(b) natureza e o propodsito da operagao

N&do Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas
demonstragoes financeiras.

(c) natureza e o montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao

Nao Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas
demonstragoes financeiras.
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€)) investimentos
() descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia, em 2020, referem-se as aquisicfes de terrenos para implementagédo do seu
plano de expansao para as cidades do triangulo mineiro e interior de S&o Paulo. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
possuia R$475.173 mil em estoque de terrenos, sendo que desse saldo R$91.471 mil foram adquiridos por meio de
permutas fisicas, R$359.954 mil através de permutas financeiras, R$ 23.747 mil adquiridos com recursos préprios. Os
compromissos ja assumidos pela Companhia sao suficientes para proporcionar a expansao pretendida.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital da Companhia séo: (i) a geracao de recursos pela prépria
Companhia em decorréncia do desenvolvimento das suas atividades operacionais; e (ii) obtencao de crédito de longo prazo
no mercado local, incluindo empréstimos e financiamentos, especialmente com emisséo de debéntures, incluindo no &mbito
de operagdes de securitiza¢é@o de direitos creditdrios no segmento imobiliario.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que jadivulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo foi divulgada nenhuma aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que influenciem significativamente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 - Projegdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM 480, a divulgagéo de projecdes e estimativas é facultativa,
desde que a companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Desta forma, a Companhia
optou por também n&o divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢cdes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas
controladas.

(a) objeto da projegao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.

(c) premissas da projegcdo, com a indicagcdo de quais podem ser influenciadas pela
administragcao do emissor e quais escapam ao seu controle

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga projecoes.

(d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.
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11.2 - Acompanhamento e alterag6es das projecoes divulgadas

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projegoes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estao sendo repetidas neste Formulario de Referéncia
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.

(b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados

projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que
levaram a desvios nas proje¢oes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.
(c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegoes

permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa
12.1 - Descricéo da estrutura administrativa

(a) atribuicdes do conselho de administracdo e dos 6rgaos e comités permanentes que
a ele se reportam

Conselho de Administracéo

De acordo com o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”’), o Conselho de Administragédo
sera composto por 5 (cinco) membros, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicdo. Nos termos do Estatuto Social, no minimo 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento)
dos membros do Conselho de Administracdo, o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme os critérios de independéncia estabelecidos no Estatuto Social da
Companhia. A Assembleia Geral que eleger os membros para o Conselho de Administracéo devera
eleger o Presidente do Conselho de Administracdo. Atualmente, 3 (trés) dos 5 (cinco) membros do
Conselho de Administracdo sdo independentes, incluindo o Presidente do Conselho de
Administracéo.

Além de outras matérias previstas em lei, compete ao Conselho de Administracéo, nos termos do
Estatuto Social:

() fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos no
Estatuto Social e na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acbes”);

(iii) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operacdes de (a) incorporagédo, ciséo,
fusdo e transformacdo; e (b) aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens imdveis
envolvendo valor igual ou superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00
(um milh&o de reais), exceto a oneragdo de bem imoével para fins de contratagéo de
financiamento de apoio a producao, cujo valor esté sujeito a deliberagédo do Conselho
de Administrac&o nos termos do item (xi) deste artigo 19.

(iv) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e
objetivos béasicos, bem como quaisquer alteracdes relacionadas;

(v) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

(vi) a participagdo da Companhia em qualquer joint venture, consoércio, sociedade em
conta de participacdo ou empreendimento similar;

(vii) a aprovacéo do orcamento anual e suas eventuais alteracdes;

(vii)  declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes, conforme apurados em balan¢o anual ou semestral;

(ix) gualquer acordo em acéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais);

(x) a assuncao de dividas, celebragdo de contratos financeiros, concesséo e obtencao
de empréstimos e financiamentos, o desconto de duplicatas e/ou securitizacdo de
recebiveis, envolvendo valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milh8es de
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(xi)

(xi)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

operacdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

a contratacéo de financiamento de apoio a producéo cujo valor exceda a quantia de
R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais);

a celebrac&o de qualquer contrato, acordo ou compromisso, incluindo alienacéo ou
oneracdo de ativos da Companhia (exceto assuncdo de dividas e contratos
financeiros, os quais sdo regidos pelo disposto no item (x) acima) ndo previsto no
orcamento anual e ndo relacionado a manutencéo do giro normal das atividades
mercantis da Companhia que represente obrigacdo em valor igual ou superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

a aquisicao, alienacdo ou oneracédo, de qualquer forma, de bens moéveis e iméveis
da Companhia, cujo valor exceda R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluindo
aeronaves, equipamentos e a compra, venda ou permuta de terrenos para
desenvolvimento imobiliario, seja diretamente ou por meio de uma sociedade de
propésito especifico, sociedade em conta de participacdo, parceria imobiliaria ou
consorcio, exceto a oneragcdo de bem imovel para fins de contratacdo de
financiamento de apoio a producéo, cujo valor esta sujeito a delibera¢éo do Conselho
de Administracdo nos termos do item (xi) deste artigo 19;

a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00 (um
milh&o de reais);

a concessao, pela Companhia, de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias
reais e fidejussérias, em favor de terceiros, exceto quando prestadas no contexto de
realizac@o de novos empreendimentos imobiliarios da Companhia e contratagdo de
financiamentos de apoio a produgdo no montante igual ou inferior a R$70.000.000,00
(setenta milhdes de reais);

a realizacdo de operagdo com partes relacionadas cujo valor envolvido supere,
individual ou conjuntamente, o montante de R$1.000.000,00 (um milhao de reais);

a doagdo de areas de recuo ao Poder Publico ou recebimento de investiduras;

a submissé@o a Assembleia Geral de pedido de faléncia ou recuperac¢éo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

a aquisicdo, alienacdo e/ou oneracédo de qualquer participacdo em capital social,
exceto para a constituicdo de pessoas juridicas controladas pela Companhia e que
tenham sido constituidas na forma de sociedade de propésito especifico para a
implementacéo de um ou mais projetos imobiliarios da Companhia;

a definicdo do nivel de endividamento da Companhia e de suas controladas, medido
pelo indice apurado pela divida bruta menos financiamento de apoio a produgéo,
menos caixa e equivalentes de caixa, menos aplica¢gfes financeiras de curto prazo,
dividido pelo patriménio liquido da Companhia;

a emissdo de acbes e bonus de subscricdo pela Companhia, no limite do capital
autorizado previsto no Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emisséo, incluindo o
preco, forma e prazo de integralizacédo e demais condi¢des de colocacgéo dos valores
mobiliarios, dentro dos limites do capital autorizado, e deliberar sobre a emisséo de
debéntures conversiveis em acdes, especificando o limite do aumento de capital
decorrente da conversédo das debéntures, em valor do capital social ou em nimero
de ag¢0Oes, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia
nas emissodes de ac¢bes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis em acoes,
cuja colocacgéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em
oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de
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Companhia, nos termos da legislacao vigente;

(xxii) a emissdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior, de titulos representativos de
divida, incluindo debéntures ndo conversiveis, notas promissorias e outros titulos e
valores mobiliarios néo conversiveis em acgdes, sem garantia real, bem como os
termos e as condi¢cbes da emisséo;

(xxiii) outorgar opcdo de compra de acbBes a seus administradores, empregados e
prestadores de servigos, assim como os administradores, empregados e prestadores
de servicos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia para os
atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de
aquisicao de acgdes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

(xxv) adefinicdo da lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de
empresas para a elaboragéo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
BOVESPA MAIS;

(xxvi) a autorizacdo para realizar aquisices de acdes de emissdo da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagéo, exceto nos
casos expressamente previstos na regulamentacéo vigente;

(xxvii) a contratacdo de colaboradores cuja remunerag&o individual anual exceda o
montante bruto de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xxviii) a contratacdo de prestadores de servi¢os cuja remuneragéo individual anual exceda
0 montante bruto de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e

(xxix) demais matérias que ndo sejam atribuidas a Assembleia Geral ou a Diretoria pela lei
e pelo Estatuto Social.

Diretoria

De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, todos eleitos pelo Conselho
de Administracéo, com base em proposta de composicdo apresentada pelo Diretor Presidente, pelo
Conselho de Administracao e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente,
, um Diretor vice-presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagbes com Investidores, um
Diretor de Engenharia e um Diretor de Suprimentos, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo. Atualmente, o Diretor Financeiro acumula as fun¢fes do Diretor de
Relag8es com Investidores.

A Diretoria da Companhia nao possui regimento interno préprio.

Como regra geral e ressalvadas determinadas excec¢fes descritas em seu Estatuto Social, a
Companhia se obriga validamente sempre que representada por: (a) (i) pelo Diretor Presidente e
qgualquer outro Diretor, em conjunto; (ii) na auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, pelo
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especificos.

Nos termos do Estatuto Social, compete a Diretoria:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(Vi)

(viii)

o exercicio das atribuig8es que a lei e no Estatuto Social lhe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e
divisdes de negdcios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacédo
do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisbes de negdcios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisées;

(c) o orcamento e plano de metas de cada divisédo de negdcios;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negécios;
(e) aremuneracao dos gestores de cada divisédo de negdcios;

(f) aestrutura de capital necesséria a execucao do orcamento e plano de metas de
cada divisdo de negdcios; e

(g) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatério
e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacéo do lucro liquido, observadas as imposicdes legais e o que dispbe o
Capitulo V do Estatuto Social;

abrir e encerrar filiais, depositos, escritérios ou representacdes em qualquer
localidade do Pais e do exterior, conforme evolu¢do do plano de negdcios e